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Structura Raportului

I. Aspecte introductive
Il. Descrierea metodologiei utilizate

lll. Prezentarea rezultatelor raportului
1. Procesul de invétare al elevilor
1.1 Lectia
1.2 Elementele unei lectii bune
1.3 Monitorizarea progresului elevilor
1.4 Monitorizarea comportamentelor elevilor
1.5 Interventie asupra comportamentului elevilor
1.6 Indicatori ai participarii scolare: Implicare, Abandon gi Absentism
1.7 Rezultatele elevilor si sprijinul profesorilor pentru dezvoltarea competentelor-cheie
1.8 Raportarea progresului & rezultatele Thvatarii
2. Siguranta si starea de bine a intregii comunitéti scolare: elevi, profesori, auxiliar etc.
2.1 Interactiuni si autonomie
2.2 Mediul de Tnvatare
2.3 Incluziune
2.4 Climatul din scoaléd/clasé
2.5 Practici si rutine care sprijind starea de bine
3. Leadership
3.1 Leadership elevi
3.2 Leadership profesori
3.3 Leadership director
3.4 Practici si rutine care sprijind dezvoltarea leadership-ului in scoala
4. Dezvoltarea profesionald a personalului gcolar
4.1 Pregétire profesionala profesori

4.2 Practici si rutine fn dezvoltarea profesionala

5. Managementul strategic si operational al scolii
5.1 Viziunea si misiunea
5.2 Proiectul de dezvoltare institutionala(PDI)
5.3 Procese, proceduri si rutine la nivel de scoala
5.4 Procese, proceduri si rutine in comunicarea interna si externé

5.5 Practici si rutine in dezvoltarea managementului strategic i operational al scolii

Program pilot
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Structura Raportului Program pilot

6. Resurse si mentenanta
6.1 Resurse financiare
6.2 Resurse materiale
6.3 Resurse umane
6.4 Resurse digitale
6.5 Mentenanta - gestionarea resurselor

6.6 Contributia resurselor la dezvoltarea mediului scolar
IV. Modalitatea de utilizare a raportului

V., Anexe
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ASPECTE INTRODUCTIVE

Scopul etapei de descoperire al scolii

Procesul de Descoperire are rolul de a colecta date despre realitatea actuald a mediului scolar, pentru ca ulterior schimbarea dorita sa
poaté fi conturatd pe baza unor date clare si relevante.

Prin colectarea de informatii detaliate despre cele 6 sisteme de functionare ale scolii, procesul ofera o imagine complexa si coerenta
asupra contextului institutional, pedagogic si organizational al scolii. Aceastd etapé genereaza un raport comprehensiv, menit sa sprijine
deciziile privind directiile de dezvoltare.

Obiectivele specifice ale acestei etape sunt:

Stabilirea unui ,baseling” (To) privind nivelul la care se afli fiecare sistem de functionare al scolii.

Urmérirea progresului elevilor si adultilor din scoald in raport cu competentele vizate, la mijlocul programulu;

Identificarea nivelului de competent al elevilor, profesorilor si directorului, precum si a progresului in dezvoltarea sistemelor de
functionare ale scolii, la finalul programului.

Procesul de Descoperire a scolii are ca rezultat principal Raportul de Descoperire, un document care oferd o imagine detaliatd a starii
actuale a scolii.

Acest proces are o abordare integrata si sistemica, furnizand informatji relevante pentru fiecare sistem-cheie de functionare. Prin

- identierea atat a zonelor de putere, cat §i a celor de crestere, raportul devine o baza solidé pentru: stabilirea directiilor strategice de
uezvoltare a scolii; formularea prioritétilor de actiune; operationalizarea acestora intr-un proiect de transformare coerent si realist.

Beneficiarii directi si indirecti al procesului de Descoperire

Principalul beneficiar al procesului de descoperire este unitatea de invatamant, in ansamblul séu. Dintre beneficiarii directi fac parte
directorul, colectivul de cadre didactice si elevii, care sunt implicati activ in analiz4 si reflectie. Parintii se regasesc in categoria
beneficiarilor indirecti, prin faptul ¢, odata cu accesul la informatiile privind nivelul de dezvoltare a competentelor elevilor, pot sprijini mai
bine procesul educational. Ei pot contribui la consolidarea invatarii, indruménd copiii sé aplice i acasd rutinele de invatare practicate in
scoald.

Structura raportului de evaluare
Raportul este realizat pornind de la cele 6 sisteme de functionare ale gcolii, pentru care au fost colectate date printr-un proces complex,
care a inclus:

o observarea lectiilor si a modului in care se desfasoara procesul de invétare al elevilor,

 analiza mediului scolar,

o focus grupuri cu elevii din ciclul gimnazial si liceal,

o focus grupuri cu parintii elevilor din fiecare ciclu de invatamant,

« focus grupuri cu cadrele didactice, interviu individual cu directorul gcolii.
—.stemele de functionare ale scolii analizate in cadrul procesului de Descoperire sunt cele care au un impact direct asupra invatarii
elevilor, reprezentand premise esentiale pentru dezvoltarea competentelor acestora.

Sistem 1. Procesul de invitare.

in cadrul acestui sistem s-a urmarit analiza activitatilor de Tnvatare cu focus pe lectie, evaluarea elevilor, monitorizarea progresului in
invatare a elevilor, raportarea rezultatelor invatarii, identificarea comportamentelor dezirabile si indezirabile si existenta sistemelor de
monitorizare si interventie asupra acestor tipuri de comportamente etc.

Sistem 2. Starea de bine a comunitétii gcolare.
S-a vizat partea de interactiuni si autonomie, incluziune a elevilor, profesorilor si personalului nedidactic, auxiliar, mediul de invatare, dar si
la climatul din claséa si scoala.
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Sistem 3. Leadership

Director, profesori si elevi.

La director s-a urmdrit modul de gestionare a situaiilor dificile, de formare si de imputernicire a echipei, delegarea de sarcini, contextele,
frecventa si modalitatea de a da feedback profesorilor etc.

Tn cazul profesorilor s-a urmérit cunoasterea zonelor de putere i crestere pentru: mecanismele si strategiile de gestionare a emofiilor,
munca in echip3, contextele, frecventa si modalitatea de a da feedback colegilor, elevilor, directorului, comunicarea asertiva cu elevii,
colegii si directorul etc.

La elevi s-a urmarit identificarea contextelor, frecventa si modalitatea de implicare in decizii la nivelul clasei, scolii, in alegerea activitétilor,
proiectelor, coordonarea de activitati, asumarea de responsabilitafi in activitati, proiecte, la nivelul clasei sau scolii, modul in care acestia
comunici si relationeaza in grupuri mici, clasa dar si la nivelul intregii comunitati scolare.

Sistem 4. Dezvoltarea profesionali a personalului scolar.

Tn cazul profesorilor s-au colectat date despre procesul de corelare a oportunitatilor de formare cu nevoile lor actuale de invatare,
existenta planurilor de dezvoltare profesionald, corelarea activitatilor de invatare cu competentele vizate etc.

Despre director s-au colectat date referitoare la pregatirea sa profesionald, contextele in care primeste sprijin in dezvoltarea sa continué,
proiectele si programele din care face parte si prin care dezvolta competentele de leadership. in cazul personalul nedidactic si auxiliar s-
au colectat date despre formarea si dezvoltarea profesionala.

Sistem 5. Managementul strategic si operational al scolii.

cadrul acestui sistem s-au colectat date despre coerenta si modul de realizare a PDI, de definire a directiilor si fintelor strategice si
alinierea cu viziunea si misiunea scolii, implicarea factorilor educationali vizati, precum si despre cererea i primirea de feedback pe
procese si proceduri.
S-au analizat, de asemenea, date privind alinierea la nivel de practici didactice intre profesori si la nivel de scoald, inclusiv existenta unor
calendare de lucru sau de intalniri recurente pe grupuri de lucru gi comisii, modul in care se acorda feedbackul in scoala (unidirectional
sau bidirectional), protocolul si fluxul de delegare a responsabilitatilor, i gradul de asumare a sarcinilor de cétre fiecare adult.
Mai mult, s-au colectat informatii referitoare la diversitatea activitétilor de invatare, frecventa acestora, procesul de realizare, modul de
comunicare, transparenta in decizii si implicarea elevilor, parintilor $i profesorilor in definitivarea acestor documente, precum i la curba de
efort pentru profesori si elevi.
In final, s-au examinat canalele de comunicare interné si externa, scopul comunicdrilor, frecventa acestora, responsabilii, tipul de mesaje
transmise, dar si existenta unor rutine, reguli i principii agreate de comun acord in comunicarea cu profesorii, elevii si parintii.

Sistem 6. Resurse si mentenanti: resurse financiare, materiale, digitale, umane.
S-a urmrit identificarea categoriilor de resurse existente, modalitatea lor de gestionare, responsabilii pentru gestionarea lor etc. La
resurse umane — nivelul de pregitire, categoria de sprijin oferita de scoald, in funclie de etapa profesionald in care se afla.
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Procesul de Descoperire a Scolii este un demers complex i cuprinzator, axat pe maparea si analiza detaliatéd a competentelor
profesionale ale cadrelor didactice, a competentelor de leadership ale directorului gcolii, a competentelor de literatie , literatie digitala i
socio-emotionale ale elevilor si analiza sistemelor de functionare a gcolii.

Procesul de mapare a inclus misurarea:
« Competentelor profesionale ale profesorilor (360 de grade)
» Competentelor de leadership ale directorului (360 de grade)
« Competentelor de literatie, literatie digitala si socio-emotionale ale elevilor
o Masurarea celor de mai sus/ dar si colectarea de date cantitative (chestionare) si calitative (focus grupuri si interviuri
semistructurate), aplicate tuturor categoriilor de actori educationali implicati: elevi, parinti, profesori si director.

in ceea ce priveste evaluarea competentelor de leadership ale directorului, procesul a inclus autoevaluarea acestuia, precum si evaluarea
realizati de un coleg director, un inspector si trei profesori din scoala.
Pentru evaluarea competentelor profesorilor, fiecare cadru didactic a completat o autoevaluare, iar aceasta a fost completata de
evaluarea din partea a doi elevi, doi colegi si doi parinti.

lest proces a oferit o imagine cuprinzétoare asupra zonelor de crestere si a celor de putere.
Procesul de analiza a inclus colectarea de date din multiple perspective, vizand cele sase sisteme de functionare ale scolil. Datele au fost
obtinute prin:

« observarea lectiilor sustinute de peste 70% dintre profesorii gcolii,

« interviul cu directorul,

» focus grupuri cu elevi, parinti si profesori,

« completarea chestionarelor de cétre cel putin 30% dintre elevi, 30% dintre parinti si 50% dintre profesori, precum si de catre director,

« observarea mediului scolar in ansamblu.

Surse de date:
Analiza s-a bazat pe informatii colectate prin:

o interviuri si focus grupuri cu profesori, elevi si parinti,

= fise de observare a lecjilor,

o grile de observare a mediului scolar,

o chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor si directorului privind mediul gcolar,
o checklist-ul pentru mediul scolar si analiza PDI disponibilé pe site-ul gcolii.
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Metode de colectare de date

Focus grupuri: elevi, périnii i profesori

Focus grupul a fost organizat pe urmétoarele categorii de respondenti:
o elevii - nivel gimnazial si liceal,
o parintii - nivel pregcolar-primar i gimnazial-liceal;
= profesorii - nivel prescolar-primar si gimnazial-liceal.

Numarul recomandat de participanti pentru fiecare grup este de 8-12 persoane. Scopul a fost colectarea de date despre cele sase
sisteme de functionare a scolii.

Interviu cu directorul

in cadrul procesului de analiz4, directorul a fost intervievat de un analist educational. Interviul a fost precedat de completarea unui
chestionar cu peste 63 de intrebéri, care a vizat aspecte relevante din cele 6 sisteme de funciionare ale scolii.

Chestionare mediu gcolar

Chestionarele de analiza a mediului scolar au fost completate de cel putin 30% dintre elevii cu varsta de peste 12 ani (incepand cu clasa
a Vl-a), 30% dintre parintii acestora, 50% dintre profesorii scolii, precum si de catre directorul unitatji.

»servarea lectiilor
In aceasts etapa, echipa de analisti educationali a observat lectiile desfésurate de cel putin 70% dintre cadrele didactice ale fiecarei scoli.
Tn majoritatea scolilor, procentul profesorilor observati a fost cuprins intre 85% si 100%.

Observarea lectiilor s-a realizat pe baza unei fige dedicate (atasata ca anex), structuratd pe doud componente esentiale: activitatea de
invitare si dimensiunea motivational-relationald, fiecare cu indicatori specifici de analiza.
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" PARTICIPAREA LA DESCOPERIRE

Mar - Mai 2026 44 607

Perioada de Descoperire Profesori inscrisi Elevi in gcoala

Elevi

0 0 544

Elevi in clasele 2-4 Elevi in ciclul gimnazial Elevi in ciclul liceal

Profesori

| 42

Observari la clasa

Focus Grupuri

40 10 10

Profesori participanti Périnti participanti Elevi participanti

Chestionare de Mediu

1 27 88 105

Completari director Completéri profesori Completéri parinti Completéri elevi
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¥J| PROCESUL DE INVATARE A ELEVILOR

1.1 LECTIA
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Zona de putere: Indicatorii in care leclia demonstreaza puncte forte. Zone de cregtere: Indicatorii care necesitd imbunatatir. Indicatori neaplicabili:
Indicatoril care nu se aplica in contextul lecliei observate. Indicatori neobservati: Indicatorii care nu au fost observati din diverse motive (de exemplu,
timp insuficient sau lipsa de manifestare in leclie).

Indicatorii provin din fisa de observare a lecfiei iar cifrele afisate reprezinta numérul de profesori care au pus n practica indicatorul respectiv din totalul de
profesori observali la leclie. Pentru o claritate mai mare vizavi de infelesul indicatorilor V4 rugim si consultali fisa de observatie a lecfiei existentd ca
Anexa 1 - “Figa de Observare a Lectiei” la finele raportului.
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Zona de cregtere

Lectiile incep si se termind la timp

Elevii se intorc la timp din pauze

Profesorii noteaza absentii in catalog

Existi o aliniere a percepliei profesorilor din gcoalé asupra
elementelor componente ale unei lectii bune/extraordinare

Tn planificarea lectiilor, profesorii au o viziune de ansamblu a ce
invata elevii st la alte materil gi coreleazd activitatile de invatare siin
functie de aceasta
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Zona de putere
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Lectiile incep si se terminé la timp, iar elevii raporteazé o perceplie
subiectivé pozitiva a trecerii timpului la lectji

Elevii se intorc la timp din pauze, iar cand intérzie existé o rutini de
integrare care nu disturba procesul de invétare al clasei

Profesorii noteaza absentii in catalog §i se intereseazé despre
motivul absentei si activeazi o rutina a clasei de a-i {ine la curent pe
acestia cu lectiile.

Existi o aliniere a perceptiei profesorilor din coala asupra
elementelor componente ale unei lectii bune/extraordinare, iar
profesorii sunt motivali si preocupali sa faciliteze activitdfi de invalare
extraordinare

in planificarea lecfiilor, profesorii au o viziune de ansamblu a ce
invat3 elevii la alte materii §i coreleazi activitdile de invatare in
funcie de aceasta. Exist4 lecfii co-predate, inter- sifsau
transdisciplinare

o Rezultatul este dat de cumularea datelor provenite din focus grupul cu profesorii, elevii, périntii si interviul cu directorul.

observarea lecfiilor.

Perspective despre ce inseamna o lectie buna

Metodologie si activitati

Indicatorii provin din grila de observare a mediului i cumuleaza informatji provenite din focus grupurile cu profesorii, elevii, périntii, interviul cu directorul si

« Lectii riguros proiectate, cu obiective $i competente clare, adaptate nevoilor elevilor.
« Predare interactiva si practica, cu echipamente moderne specifice calificarilor (simulator auto, masini de cusut, drond, table

interactive).

« Conexiunile interdisciplinare exista, dar inconsistente — informatia rdmane uneori limitata la o singura disciplina.

Relatia profesor-elev / comunicare

« Profesori bine pregétiti, empatici, care oferé explicatii clare si sprijin individualizat.
« Atmosfera incurajeazi intrebérile, libera exprimare si recapitularea pana la aplicare.

« Feedback-ul confirmé atingerea obiectivelor lectiei.

Atmosfera si mediu de Tnvatare
« Climat de incredere — elevii nu se tem sa greseasca.
« Disciplina si colaborarea elev-elev apreciate de parin{i.

Rezultate si impact perceput
« Elevii pot transfera cunostintele in contexte diferite.

s Profesori care stdpanesc clasa.

Implicare si participare activé

« Elevi implicati activ, cu placere, in proiecte de grup si activitati practice specifice calificérilor.

« Parintii observa o colaborare realé elev-profesor.

10



Procesul de predare-invétare
« Lectii riguros proiectate, cu obiective clare si metode centrate pe elev.
« Activitafi interactive si practice, sprijinite de echipamente specifice calificarilor.

» Lecii inter- gi transdisciplinare frecvente, susfinute prin sesiuni de formare comuna.

« Aliniere lunara a perceptiilor profesorilor despre lectia buna.

Relatia profesor-elev si climatul clasei
« Profesori bine pregétiti, empatici, perceputi ca motivati $i implicati.
« Atmosfera care incurajeazé intrebérile si libera exprimare.

Participarea si implicarea elevilor
« Elevi implicati activ, foarte des, prin proiecte de grup si dezbateri.
« Mediu sigur pentru impartagirea ideilor.

Evaluare si feedback
« Metode alterative — proiecte, aplicatii practice, fige de autoevaluare.

« Comportamentul pozitiv recunoscut prin laude $i diplome; cel nepotrivit, abordat cu périntii.

Relevanta si conectare cu realitatea

» Specificul tehnologic sustine legatura teorie-practica, cu aplicafii relevante pentru calificérile elevilor.

Sugestii de imbunitéfire

. Consolidarea conexiunilor interdisciplinare prin lectii co-predate i planificare comuna.

. Diversificarea metodelor de evaluare — bilete de iesire, autoevaluari, planuri individuale de progres.

= Sprijin emotional gi feedback individualizat pentru elevi, prin sesiuni de consiliere si formare a profesorilor.
s Aplicarea uniformé a metodelor interactive la toate disciplinele, nu doar la cele de baza.

- Sistematizarea reintegrarii dupa intarzieri i absente, faré perturbarea lectiei.

Indicatorii cumuleazi informatii provenite din focus grupurile cu profesorii, elevii si périntii, din interviul cu directorul i din raspunsurile la chestionarele
trimise citre elevi, parinti, profesori si director. Au contat majoritar valorile cu pondere mare in raspunsurile din instrumente

11



Perceptia actorilor scolii despre cét reflecti notele dezvoltarea competentelor elevilor

Pe o scali de la 1 la 10 cit de mult reflecté notele elevilor nivelul lor de dezvoltare a competentelor?

Réspunsul elevilor 8.5/10 Raspunsul périntilor

8.510 Réspunsul profesorilor 9.0/10

o Datele prezentate mai sus sunt rezultate din intrebérile adresate in cadrul focus grupurilor organizate cu elevi, parinti si profesori, in etapa de Descoperire

Evaluarea formativi observati la clasa — practica prezenta in activitatea profesorilor

Procentajul profesorilor observati care au ca rutina evaluarea formativé din 42 profesori.

Evaluarea formativa

Zona de cregtere

Evaluarea este utilizata de profesor ca parte din procesul de
invitare, nu ca instrument de pedeapsa pentru elevi

Evaluarea este relevant3 (conectatd cu competentele, nu doar cu
confinuturile din programa parcurse)

Baremul de corectare le este comunicat elevilor de fiecare data

oo 0o B3

Profesorii respecté principiul ritmicitétii evaluarii

Profesoril alterneaza diverse tipuri de evaluare (orald/scris&; proiect
individual/de grup, formativi/ sumativa)

=
O

Profesorii comunic3 individual elevilor rezultatele evaludrilor

Atitudinea profesorilor fat3 de procesul de evaluare este una
asumati, motivantd pozitiv

O 0
|

o Indicatorii prezinté informatii ce provin observérile de mediu scolar.

Zona de crestere

Profesorii sunt preocupali si au claritate pe ce inseamna progresul D
fiecarui elev la nivel individual/clasd

Existd un sistem prestabilit de monitorizare a progresului elevilor
urmérind evolutia academic

Sunt folosite sisteme vizibile, transparente, de monitorizare a
progresului elevilor la clasé, a claselor de elevi si la nivelul ciclurilor D
de invatdmant

Este implementat un calendar prestabilit al intalnirilor pe comisii/arii
curriculare/CP de monitorizare a progresului elevilor

o Indicatorii prezint informatii ce provin observérile de mediu gcolar.

100%

Zona de putere

&

&

BE

©

Evaluarea elevilor este utilizata de profesor ca parte din procesul de
invitare, nu ca instrument de pedeapsa §i utilizeaza rezultatele in
procesul lor de autorefleciie despre ce ar fi putut sé facd mai bine
comunicand elevilor cé arice evaluare a lor este §i o evaluare a
felului in care profesorul a reusit s produca invatare relevanta

Evaluarea este relevanti (conectata cu competentele, nu doar cu
continuturile), iar elevii sunt implicafi in diverse etape ale procesului
de evaluare

Baremul de corectare le este comunicat elevilor de fiecare data, iar
elevii practici constant autoevaluarea

Profesorii respecté principiul ritmicité{ii evaludrii, far elevii stiu cum,
cand si din ce vor fi evaluati pe parcursul anului scolar

Profesorii alterneazi diverse tipuri de evaluare, proiectezd, comunica
si aplicé un sistem de urmarire a progresului si utilizeazé o rutind de
evaluare formativa tip bilet de iegire, cu implicarea fiecarui elev la
finalul lectiilor

Profesorii comunici rezultatele, progresul/regresul individual, dar i
1a nivel de clasa si stabileste impreund cu clasele un obiectiv de
performanta

Afitudinea profesorilor si elevilor fafé de procesul de evaluare este
una asumati, motivata si pozitiva

Zona de putere

Profesorii sunt preocupati i au claritate pe ce fnseamna progresul
fiecirui elev la nivel individual/clas3, iar obiectivele de progres
stabilite sunt mésurabile, ambitioase si {in cont de contextul elevilor,
clasei, date si cifre

Exista un sistem prestabilit de monitorizare a progresului elevilor
urmérind evolufia academici si dezvoltarea socio-emotionald a
elevilor

Sunt folosite sisteme vizibile, transparente de monitorizare a
progresului elevilor la clas, a claselor de elevi gi la nivelul ciclurilor
de invitamant, lar elevii sunt sprijiniti $i ghidai sa foloseascé
propriile sisteme de monitorizare a progresului la fiecare materie

Este implementat un calendar prestabilit al intélnirilor pe comisiifarii
curriculare/CP de monitorizare a progresului elevilor care are cel
putin 3 puncte intermediare de verificare comune: dupa testarile
inifiale si pe parcursul finalizarii modulelor de invéfare

12
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Zona de crestere  Zona de putere

Este implementat un sistem transparent de monitorizare a
comportamentelor elevilor in timp real

Este definit un calendar al monitorizarii, cu responsabili gi roluri clar
stabilite

Modalitatea de monitorizare a comportamentului este agila i usor de
implementat

Exist4 aliniere la nivelul profesorilor si echipei de management cu
privire la ceea ce inseamné comportamente dezirabile §i indezirabile

o Indicatorii prezint informatii ce provin observérile de mediu scolar.

Zona de cregtere

Interventiile sunt corelate proportional cu intensitatea si frecventa
comportamentelor dezirabile/indezirabile

Interventiile vizeazé cauzele comportamentelor mai degrabd decat
efectele

Interventiile sunt corelate proportional cu rezultatele monitorizarii
(pentru frecventd mare a comportamentelor dezirabile — celebrare,
recunoastere; pentru frecventd mare a comportamentelor indezirabile
—1:1, abordare la nivel de grup)

6 Indicatorii prezinta informatii ce provin observérile de mediu gcolar.

0«
0«
0

O

0O«
O

0O

Este implementat un sistem transparent de monitorizare a
comportamentelor elevilor in timp real ce presupune monitorizare
comportamentelor dezirabile si indezirabile

Este definit un calendar al monitorizarii, cu responsabili si roluri clar
stabilit, iar frecventa punctelor de control comune este de cel putin o
dati pe modul

Modalitatea de monitorizare a comportamentului este agili, ugor de
implementat si este corelatd cu monitorizarea altor aspecte
importante urmérite pe perioada anului scolar '

Exista aliniere la nivelul profesorilor si echipei de management cu
privire la ceea ce inseamné comportamente dezirabile si indezirabile,
iar elevii au claritate cu privire la care sunt comportamentele
dezirabilefindezirabile si isi automonitorizeaza progresul

Zona de putere

Interventjile sunt corelate proportional cu intensitatea si frecventa
comportamentelor dezirabilefindezirabile, existd un minighid de bune
practici, bibliografii pentru profesori, dar si modalitéti de a {ine in
bucla de comunicare familia atat pentru comportamentele dezirabile,
cat si pentru cele indezirabile

Interventiile vizeazd cauzele comportamentelor mai degrabd decét
efectele si existé focus pe nevoile relationale ale elevilor

Existenta unui sistem de resurse, oameni si suport care poate fi
accesat in caz de nevoie, iar interventiile sunt corelate proportional
cu rezultatele monitorizérii (pentru frecventa mare a
comportamentelor dezirabile — celebrare, recunoastere; pentru
frecvent mare a comportamentelor indezirabile —1:1, abordare la
nivel de grup)

13
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INDICATORI Al PARTICIPARII SCOLARE: IMPLICARE, ABANDON $lI

ABSENTISM

ABANDON SCOLAR (2024-2025)

Statistici la nivel de ciclu:

Liceal l 0

Profesional-dual | 0

IMPLICAREA ELEVILOR iN PROGRAME S|
PROIECTE EDUCATIONALE

Numér total de proiecte 7
Numar mediu de elevi implicati pe proiect 85
" Numér total elevi in scoala 607

DISTRIBUTIA ABSENTEISMULUI (2024-2025)

ciasa Ix ([ 21% (3953)

cissa X [ R 23% (4364)
ciasa X! [ R 1 5792
clasa x11 [ 24% (4536)
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Practici prin care profesorii sprijinad dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor
in timpul orelor

Mediu stimulant de invatare
Egalitate

Relatie profesor-elev
Reguli si consecinte
Comunicare

Autonomie in invatare
Rutine

Cooperare si colaborare
Gestionarea comportamentelor
Provocare

Siguranta elevilor

imputernicirea elevilor

Mecanisme de reglare emotionaléd

o
-
o
N
o
w
o
B
o

Siguranta elevilor - Profesorul trateaza elevii egal, faré a face nicio diferenta intre ei in functie de gen/religie/etnie/statut socio-
economic si modeleaza comportamentul lor incurajeazandu-i sa se trateze unii pe ceilalfi egal, fara a face nicio diferenta intre ei n
functie de gen / religie / etnie /statut socio-economic.

Comunicare - Relatia dintre profesor si elevi incurajeazé libera exprimare si mentine motivatia.

Egalitate - Profesorul creeazé contexte in care toli elevii sunt imputerniciti.

Gestionarea comportamentelor - Totii elevii sunt stimulai si angajati in mod activ in activitdtile de invatare.

Reguli si consecinte - Profesorul aplicata consecvent si utilizeaza eficient consecinte care intaresc pozitiv comportamente
dezirabile.

Mediu stimulant de invitare - Rutinele utilizate sprijind procesul de invatare al elevilor, confera previzibilitate, familiaritate i
celebrare a succesului.

Relatie profesor-elev - Contextele in care elevii invata unii de la aliji sunt utilizate eficient.

imputernicirea elevilor - Comportamentele dezirabile si indezirabile sunt gestionate eficient de catre profesor

Autonomie in invitare - Elevii sunt in siguranta din punct de vedere fizic $i emotional pe tot parcursul lectiei.

Mecanisme de reglare emotionali - Profesorul comunicé asertiv cu toti elevii si faciliteaza dialogul dintre elevii clasei

Rutine - Profesorul incurajeaza elevii sa aplice mecanisme de autoreglare emotionald, modeleazi comportamental si creeazé
contexte de aplicare a mecanismele de reglare emotionala.

Provocare - Activitétile, sarcinile, resursele folosite si cadrul de invétare provoaca elevii sa gandeascé critic, creativ si/sau
imaginativ.

Cooperare si colaborare - Elevii au contexte/sarcini de lucru individuale si de grup variate in a-i exersa autonomia in invétare si
primesc sprijin de la profesor corelat cu gradul de autonomie al fiecéruia

Indicatorii provin din fisa de observare a lecliei iar cifrele afisate reprezinté procentajul de profesori care au pus in practicé indicatorul respectiv din totalul
de profesori observali Ia lectie. Pentru o claritate mai mare vizavi de infelesul indicatorilor v rugim s# consultati fisa de observatie a lectiei existenta ca
Anexa 1 - “Fisa de Observare a Lectiei” la finele raportului.
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Zona de crestere

Sunt folosite sabloane de raportare a activitalii profesorilor comune

Sabloanele de raportare a activitatii la clasé sunt revizuite periodic de
echipa executivd a gcolii

Continutul raportarii este relevant si corelat cu obiectivele aclivititilor
vizate

Structura, calendarul gi activitéfilor vizate de raportare sunt explicit

comunicate de la inceputul anului gcolar

Datele si informatiile raportate sunt autentice

Afitudinea din scoal fati de raportare este constructivi

-
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Zona de putere

Sunt folosite sabloane de raportare a activitatii profesorilor comune,
iar rapoartele sunt corelate cu indicatorii strategici si operationali din
PDI

abloanele de raportare a activitéfii la clasé sunt revizuite periodic de
echipa executiva a scolii integrand feedbackul primit

Continutul raportérii este relevant si corelat cu obieclivele activitatilor
vizate si existé o formé de urmérire ulterioari la raportare (feedback,
celebrare etc.)

Structura, calendarul, activitiile vizate de raportare gi standardul de
performanta sunt explicit comunicate de la inceputul anului scolar

Datele gi informatiile raportate sunt autentice, iar in gcoalé existé o
culturi a autenticititii datelor raportate, cu intariri pozitive pe
comportamente dezirabile i proceduri de echilibrare in caz de
derapaj

Afitudinea din scoals faté de raportare este constructivd, iar raportorii
isi pot monitoriza progresul gi evalua succesul prin completarea
raporturile de activitate

o Indicatorii cumuleazi informatii provenite din focus grupurile cu profesori, elevii, parintii si interviul cu directorul.
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[ SIGURANTA §I STAREA DE BINE
2.1 INTERACTIUNI S| AUTONOMIE

Elevi @ zoniperutere €D ZONA DE CRESTERE

Elevii se simt in largul lor la gcoalé.

Elevii pun intrebdri si solicitd clarificéri cand nu inteleg ceva.

Elevii nu se tem s& greseasc, isi recunosc greselile §i se raporteaza la greseli ca parte din invétare.
Elevii si ofera unii altora incurajare si sustinere reciproca la clasa.

Elevii isi celebreaza reusitele personale si de grup.

Elevii se raporteazé unii la altii si la profesori cu respect i empatie.

Profesori @ zonipeputere () ZONA DE CRESTERE

Profesorii se simt Tn largul lor la gcoalé.

Profesorii pun intrebdri, reformuleaza si solicité clarificéri cand nu inteleg ceva.

Profesorii nu se tem sa greseasci, isi recunosc greselile si se raporteazi la greselile personale, ale elevilor ca parte din invatare.
Profesorii ofera elevilor si isi ofera unii altora incurajare si sustinere reciprocé.

Profesorii isi celebreaz reusitele personale, ale clasei si in grupul de profesori.

Profesorii se raporteaza la elevi si unii la altii cu respect i empatie.

Profesorii gi scoala organizeazé experiente de invétare care stimuleaza interactiuni pozitive.

“ersonal nedidactic $i auxiliar @ zonapeputere (€D ZONA DE CRESTERE
Personalul nedidactic si auxiliar se simte in largul lui la scoala. °
Personalul nedidactic si auxiliar interactioneazi cu respect si empatie cu ceilalti membrii ai comunitétii scolare (elevi, profesorii, 0

parinti, conducere si colegi) si vice-versa.
Personalul nedidactic si auxiliar are contexte de a-si exprima deschis punctul de vedere asupra deciziilor care vizeaza gcoala. °

Exista cel putin un eveniment de celebrare pe an la care este invitat i personalul nedidactic si auxiliar al gcolii. °
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2.2 MEDIUL DE INVATARE

Elevi @ zonioerutere €D zONA DE CRESTERE

Fiecare elev are un spatiu al lui, rezervat, in sala de clasi sau in laboratoare sau alte medii de invatare frecventate de acesta, in
care isi poate pastra materialele didactice, lua notite si desfagura orice activitate de Tnvétare prilejuitd de scoald in conditii
optime.

Dispunerea mobilierului spatiilor individuale ale elevilor intr-o clasa permite reorganizarea facild a acestora pentru lucrul in
diverse formate: in perechi, pe echipe, in cerc, in U etc.

Viziunea, valorile clasei, regulile si consecintele incélcérii acestora sunt realizate cu aportul elevilor si afisate intr-un loc vizibil in
clase.

Materialele didactice, proiectele, sistemele de monitorizare a progresului etc. sunt din anul in curs, realizate cu contributia elevilor
si afisate la nivelul inaltimii acestora, atat in salile de clas3, céat si pe coridoare.

Tn clasa exista si sunt utilizate la ora cel putin o tabla/un flipchart si un calculator conectat la Internet si videoproiector/o tabla
interactiv, precum si reguli explicite de utilizare a acestora + consecinte ale tncalcarii lor.

~lile din scoala sunt etichetate conform utilizarii lor si exista un plan al etajului afigat intr-un loc vizibil, pe fiecare etaj.

Elevii au participat la cel putin doud simuléri pe an $i stiu ce trebuie sa faca in caz de incediu / cutremur / alte situatii de forta
majora.

Toaletele elevilor sunt curate, au apa curentd, sapun i hértie igienica.

in curtea scolii existé cel putin un spatiu amenajat prietenos de desfésurare a orelor in aer liber.

0000000 0 6 6

Elevii se simt in siguranti cand sunt la scoala.

Profesori @ zonkperuteRe () ZONA DE CRESTERE

Fiecare profesor din scoala are un spatiu dedicat in care isi poate pastra materialele didactice.

Fiecare profesor din institutie (nivel prescolar, primar, gimnaziu, liceu) are la dispozifie un spatiu comun — cancelarie - de
interactiune cu colegii in timpul pauzelor.

Spatiul comun al profesorilor din gcoala este dotat cu cel putin un PC conectat la Internet si o imprimanta functionala.

Spatiul comun al profesorilor este organizat intr-o zon& comuna mare si una dedicaté eventualelor grupuri de lucru intr-un cerc
mai restrans.

intalnirile CP au loc intr-un spatiu suficient de incépétor dedicat, dotat cu videoproiector si acces la Internet.

La avizierul dedicat informatillor de interes comun pentru profesori, informatiile sunt la zi si cuprind o zona de interes general, cu
cel putin: viziunea, valorile i misiunea scolii, tinta/tintele strategice asumate prin PDI pe anul gcolar in curs si indicatorii de
succes, organigrama institutiei, orarul, codul etic al personalului scolii, un exemplar rasfoibil RO, ROFUIP, un exemplar rasfoibil
ROFUIP, date de contact scoala, director, secretar; o zoni de interes punctual: anunturi de ultima ora dedicate profesorilor,
dirigintilor, personalului auxiliar, planificarea activitétilor intra- si extracurriculare, situatji ale prezentilor/absentjlor, monitorizare
progres scolar efc.; o zoné a profesorilor, in care pot l&sa mesaje/anunfuri de interes profesional gi/sau personal.

Fiecare profesor din scoal are la dispozitie un spatiu dedicat in care-si poate desfdsura lectoratele individuale cu parintii,
conform unui program saptdmanal prestabilit, anuntat si afisat pe usa cabinetului de lectorate cu pariniii si la avizerul dedicat e
comunicarii cu périntii din gcoala.
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Profesori @ zonaoerutere €D ZONA DE CRESTERE
Profesorii au participat la cel putin doué simularifan in caz de cutremur/incediu etc. §i stiu ce sa faca in caz de fortd majora. °
Toaletele profesorilor sunt curate, au apé curents, sapun si hartie igienica. e
Profesorii se simt in sigurants cand sunt la scoala. (]

Personal nedidactic si auxiliar @ zonipePuTere () ZONA DE CRESTERE
Exista spatii dedicate personalului nedidactic si auxiliar din scoald, in care isi poate pasira materialele necesare desfagurarii e

activitatilor specifice (secretariat, debara de curétenie, bucatérie etc.)

Membrii personalului nedidactic si auxiliar au participat la cel putin dou simularifan in caz de cutremur/fincendiu etc. si stiu ce sé °
facd in caz de fortd majora.

2.3 INCLUZIUNE

Elevi @ zonapeputere (€ ZONA DE CRESTERE
Elevii care traverseaza situafii dificile in familie participa la sedinte consiliere psihologicé la alte grupuri de suport in cadrul gcolii. °
Elevii cu tulburari comportamentale fac parte din grupuri de suport/grupuri de terapie/programe de gestionare a emotiilor °

organizate la nivelul scolii, cu resurse locale sau prin parteneriate.

Elevii victime ale bullyingului beneficiazd de suport din partea consilierului psihologic, sub forma de sedinte de consiliere °
psihologica individuale sifsau de grup, in cadrul scolii.

Elevilor care nu fac religie li se asigur3 alternative (posibilitatea de a sta la biblioteci, posibilitatea de a participa la un alt curs 0
optional etc.)

Profesori @ zonapeputere (€ ZONA DE CRESTERE
Profesorii debutanti beneficiaza de asistente la clasa, feedback relevant, indrumare si posibilitatea de a participa, la cerere, la °
orele colegilor lor mai experimentati.

Profesorii netitulari/suplinitori calificati sunt tratati si valorizati conform acelorasi principii precum cei titulari. °
in aceastd scoald, in viziunea majoritatii profesorilor nu existi materii jimportante” si materii ,mai putin importante” si, implicit, °

profesori |mportantt” si profesori ,mai putin importanti”.

Personal nedidactic si auxiliar @ zonaoeputere (€D ZONA DE CRESTERE

Elevilor care nu fac religie li se asigura alternative (posibilitatea de a sta la bibliotec3, posibilitatea de a participa la un alt curs 9
optional etc.)

Elevii cu CES (cu sau far3 insofitor sau profesor de sprijin) studiaza dupa programe adaptate la fiecare materie i urmeaza °
Planul recomandarilor comisiei mixte de sprijin de la nivelul scolii.
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Personal nedidactic si auxiliar @ zonkpeputere (€ ZONA DE CRESTERE

Elevii si profesorii de alta etnie decat cea majoritara au contexte in care le sunt valorizate obiceiurile, valorile si cutumele °
specifice etniei din care fac parte, la nivelul clasei gi/sau scolii.

Elevii si profesorii cu dizabilitati au acces neingrédit si facilitat la ore (rampe, lifturi etc.) 9
In activitatile extracurriculatre, in $coala Altfel si in $coala Verde, profesorii organizeaza activitati la care pot participa toti elevii

din fiecare clasa, indiferent de posibilitati materiale, etnie, religie etc. si gcoala asigura conditii de integrare in activitate pentru
fiecare elev si profesor.

2.4 CLIMATUL DIN SCOALA/CLASA

Elevi @ zonipeputerRe € ZONA DE CRESTERE
Elevii cunosc si sunt aliniati pe valori si viziune la nivel de clasa si scoalé — recunosc clasa ca grup de apartanenta. °
Elevii accepta cu bucurie sé participe la activitati de invétare si extracurriculare care presupun colaborarea mai degraba decét °

»mpetitia.

Elevii au internalizat respectarea regulilor clasei, constituindu-se in majoritéti care regleaza comportamentele nealiniate in grupul 0
lor de apartenenté scolar.

Elevii primesc cu deschidere noi colegi, facilitindu-te integrarea la nivel de grup. °
Profesori @ zonapeputere () zoNA DE CRESTERE
Profesorii cunosc si sunt aliniati pe valori i viziune la nivel de clase i gcoala. °
Profesorii propun constant elevilor activitati de invétare si extracurriculare care presupun colaborarea mai degrabé decat °

competitia.
Profesorii faciliteaza elevilor lor implicarea in activitati de solidarizare atat la nivelul clasei, scolii, cat si in contexte mai largi °

(comunitare, umanitare).

Personal nedidactic si auxiliar @ zoniperutere () ZONA DE CRESTERE

Cunoaste si este aliniat pe valorile i viziunea comunitétii scolare. °
Actioneaza nediscretionar si fara favoritisme in relafia cu membrii comunitatii scolare si cu périntii. °
Se implica voluntar in activitéti de solidarizare de la nivelul gcolii. °
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2.5 PRACTICI SI RUTINE CARE SPRIJINA STAREA DE BINE

Interactiune i autonomie

« Profesori care explica greselile §i le folosesc ca parte din invétare.

« Consiliere individuali si colaborare cu psihologul scolii pentru gestionarea comportamentului.
« Implicarea parintilor ca partener in corectarea comportamentelor, prin intalniri regulate.

« Sprijin reciproc intre profesori si recunoasgterea reusitelor prin feedback pozitiv.

Incluziune

- Mentorat si sprijin colegial pentru profesorii debutanti.

« Egalitate intre materii si profesori, cu alocare echitabila a resurselor.

« Aliniere consistent# pe valorile si viziunea scolii; suplinitorii valorizati la fel ca titularii.

« Mé&suri concrete pentru elevii din grupuri vulnerabile si cu CES — proiecte PNRR, rechizite, masa calda, planuri personalizate.
+ Interventie rapida a adulilor in situatii de bullying, cu mediere, informarea parintilor si monitorizare ulterioara.

Mediul de invétare al elevilor

» Spatii scolare moderne — sili de clas#, cabinete, laboratoare, SmartLab, fermé hidroponica, simulator auto, drond, salé si teren de
sport, biblioteca.

- invatare practica la operatori economici parteneri, cu burse pentru elevii din invatdmantul dual.

« Cancelarie functionald, dotatd cu PC, imprimanta $i internet, folosita zilnic pentru pregétirea materialelor.

« Climat colaborativ confirmat de profesori, parinti si elevi.

Climatul din gcoaléd/clasé

- Comunicare deschisé si accesibilé intre coald si parinti.

« Cultura de colaborare predominanta in detrimentul competifiei, confirmaté de director i elevi.

« Climat prietenos, sigur si constructiv pentru toti actorii educationali.

« Voce real4 a elevilor in CA, CEAC si Consiliul Scolar; masuri concrete pentru incluziune (transport, burse, consiliere, planuri
personalizate).

Sugestii de imbunététire

» Sesiuni regulate de educatie socio-emotionald, mediere si team-building pentru prevenirea comportamentelor neprietenoase.
« fmbunétatirea conditiilor sanitare in toaletele elevilor si a curéteniei spafiilor comune.

« Alternative structurate pentru elevii care nu participé la orele de religie.

+ Extinderea spatiilor dedicate profesorilor — colturi de lucru, cabinet pentru lectoratele cu parinfii.

« S&rbatorirea sistematicé a reusitelor prin evenimente recurente si panou de onoare actualizat.

Indicatorii cumuleazé informatii provenite din focus grupurile cu profesori, elevii gi parintii, din interviul cu directorul si din raspunsurile din chestionarele
trimise cétre elevi, parinti, profesori si director.
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Zona de crestere  Zona de putere

in general, elevii ii respecté angajamentele luate i isi asuma
responsabilitatea pentru propriul comportament

Maijoritatea elevilor isi cunoagte zonele de putere i zonele de
crestere

Mul{i dintre elevi au o privire de ansamblu, sistemica, asupra
problemelor intalnite sau studiate, conecténd cauzele cu efectele

Elevii inteleg si folosesc relatiile de putere dintr-un grup pentru a
realiza o schimbare dorita

Maijaritatea elevilor lucreaza Tmpreuna cu ceilalfi pentru atingerea
unor obiective comune

in majoritatea grupurilor de elevi, cei care par exclusi sunt binevenifi
si invitati sa participe si s& contribuie

La majoritatea elevilor exist3 o corelatie intre ceea ce comunica
verbal si limbajul corpului (gesturi, mimica, intonatie)

Maijoritatea elevilor sunt organizati in modul de lucru

O
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Elevii Tsi respectd angajamentele luate si isi asumé responsabilitatea
pentru propriul comportament, lucreazé cu usurint3 independent, dau
dovada de rezilient3 in condifii de ambiguitate sau schimbéri si au o
atitudine pozitivi, incredere in sine si spirit de inifiativa

Maijoritatea elevilor isi cunoaste zonele de putere si zonele de
crestere, manifestd interes, preocupare pentru autodezvoltare si
integreazé feedbackul primit de la profesori i colegi

Mul{i dintre elevi au o privire de ansamblu, sistemica, asupra
problemelor intalnite sau studiate, conecténd cauzele cu efectele si
{in cont de perspectiva celorlalli cand analizeazi o situalie sau
genereaza idei in urma unui proces de reflecfie

Elevii inteleg si folosesc relaliile de putere dintr-un grup pentru a
realiza o schimbare doritd, internalizeazé normele si regulile grupului
de apartenenta scolara si contribuie la crestere increderii la nivel de
grup

Maijoritatea elevilor lucreazi Tmpreuna cu ceilalfi pentru atingerea
unor obiective comune, isi ofers feedback constructiv, laude cand
lucreazé in grup si se pun in papucii” celoralfi si pun in valoare
ideile si punctele forte ale celorlalfi

in majoritatea grupurilor de elevi, cei care par exclusi sunt binevenifi
si invitati s participe, sé contribuie si impart corect sarcinile

La majoritatea elevilor existd o corelalie intre ceea ce comunica
verbal si limbajul corpului, isi impartésesc ideile si opiniile cu pasiune
si respect fatd de ceilalli i acordd intreaga atentie celui cu care
comunica

Maijoritatea elevilor sunt organizati in modul de lucru i construiesc
planuri cu obiective bine stabilite, repere de timp, calendar gi resurse
necesare si au o imagine a viitorului (viziune) personala gi de grup
clard

Indicatorii cumuleaz informatii provenite din focus grupurile cu elevii. Mentiune legata de zona in care este plasat indicatorul respectiv:
u exista aliniere la nivel de scoald, nu este o rutiné agreata de comun acord cu toaté
lumea si aplicaté uniform, insa punctual exista practici foarte bune, care dau rezultate dar care sunt diverse si aplicate cu frecvente diferite in funclie de

« Dac3 este in zona de crestere inseamna ca in acest moment n

profesor.

« Daci este in zona de putere inseamna ¢ existd o aliniere intre profesori, este o practica comund, rutiné la nivel de gcoald.
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Zona de cregtere  Zona de putere

Profesorii sunt deschisi sa-si analizeze in mod curent
comportamentul, gandurile, emotiile

Cel putin jumétate dintre profesori isi identifica zonele de putere si
zonele de cregtere

Profesorii utilizeazé mecanisme $i strategii de gestionare a emotiilor
Profesorii au obiceiul de a oferi feedback constructiv

Majoritatea profesorilor lucreaza eficient in echipe (sunt punctuali igi
respectd angajamentele, propun gi respecti regulile in grupurile din
care fac parte etc.)

in general, profesorii comunicé asertiv gi persuasiv atat cu elevii, cat
si cu colegii si directorul

0 proporfie estimativé de peste 80% dintre profesori isi recunosc
greselile (nu sunt defensivi) atat in fafa copiilor, cat i in fata adultilor

Existd in scoald peste 30% dintre profesori care se ofera voluntari
pentru activitsii aflate in zona lor de crestere.
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Profesorii sunt deschigi s3-si analizeze in mod curent
comportamentul, gandurile, emofiile $i sunt constienti de impactul pe
care il au asupra celorlalti

Cel putin jumétate dintre profesori isi identifica zonele de putere si
zonele de cregtere si au un plan de autodezvoltare corelat zonelor de
crestere, pe care il urmeaza

Profesorii utilizeazi mecanisme si strategii de gestionare a emoljilor
si modeleaza congtient autoreglarea emotionali a elevilor $i colegilor

Profesorii au obiceiul de a oferi feedback constructiv elevilor $i cer i
integreaz feedbackul elevilor, parintilor, colegilor si directorului

Majoritatea profesorilor lucreazé eficient in echipe, faciliteaza
contexte de lucru in echipi sigure si incluzive pentru elevi $i
imputernicesc elevii, delegandu-le cu incredere sarcini, roluri si
atribufii

Profesorii comunic3 asertiv si persuasiv atat cu elevii, cat si cu colegii
si directorul, practici ascultarea activi si gestioneazi eficient
conversatii dificile

0 proporiie estimativa de peste 80% dintre profesori igi recunosc
greselile (nu sunt defensivi) atat in fata copiilor, cat §i in fafa adulfilor
si i asuma gregelile corectandu-le

in scoald peste 30% dintre profesori se oferd voluntari pentru
activitfi aflate in zona lor de crestere $i min. 30% au initiative i
propuneri care tin cont de zonele de putere gi de crestere ale tuturor
celor implicafi si/sau de binele comun

Indicatorii cumuleazi informalji provenite din focus grupurile cu profesorii. Mentiune legaté de zona in care este plasat indicatorul respectiv:
- Daci este in zona de crestere inseamnd cé in acest moment nu existd aliniere la nivel de scoald, nu este o rutina agreaté de comun acord cu toata
lumea si aplicaté uniform, nsé punctual exista practici foarte bune, care dau rezultate dar care sunt diverse si aplicate cu frecvente diferite in funclie de

profesor.

. Daci este in zona de putere inseamna ci existd o aliniere intre profesori, este o practica comund, rutiné la nivel de scoala.
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Zona de cregtere  Zona de putere

Directorul isi identifica zonele de putere si zonele de crestere

Directorul gestioneazé eficient situatille dificile / neprevazute
Directorul are o abodare aseriivé si persuasiva

Directorul are un mod de lucru organizat, productiv, atat singur, cat si
in echipa.

Directorul propune calendare realiste pentru activitafi

Directorul oferd feedback constructiv
Directorul asigura transparenti decizionald

Directorul anticipeazé posibile riscuri

Directorul are o echipi executivd inchegaté, formaté din cel putin 4-5
membri

Indicatorii cumuleazi informatii provenite din interviul
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cu directorul. Mentiune legaté de zona in care este

Directorul ii identifici zonele de putere §i zonele de crestere si
congtientizeazé pattemurile din propriul comportament (preconceptii,
roluri predilecte in jocurile psihologice etc.)

Directorul gestioneaza eficient situafiile dificile / neprevazute §i da
dovada de mentalitate de crestere, percepand dificultatile ca
oportunitati de invitare

Directorul are o abodare asertiva si persuasiva, ascultd activ i
gestioneazi eficient conversatii dificile.

Directorul are un mod de lucru organizat, productiv, atét singur, cat gi
in echipd si e atent la nevoile celor direct implicati imputernicind
oamenii cu care lucreaz3, delegand si oferind spatiu de contributie si
initiativa

in planificare, directorul propune calendare realiste pentru activitati si
le coreleazi cu indicatoril, resursele si instrumentele de monitorizare

Directorul ofer’ feedback constructiv, cere si integreazé feedbackul
primit
Directorul asigurd transparenté decizional i asigurd incluziune in

luarea decizillor, claritate pe rolurile, responsabilitatile gi atributiile
membrilor

Directorul anticipeazi posibile riscuri §i construieste planuri de
rezervi impreund cu echipa executiva

Directorul are o echipi executivé inchegatd, formaté din cel putin 4-5
membri care are un mod de lucru agil, cu subechipe autonome si
coordonate intre ele

plasat indicatorul respectiv:

- Daca este in zona de crestere mseamné cé in acest moment nu existi aliniere la nivel de gcoald, nu este o rutiné agreata de comun acord cu toaté

lumea si aplicata uniform, insa punctual exista practici
profesor.
» Daca este in zona de putere

foarte bune, care dau rezultate dar care sunt diverse si aplicate cu frecvente diferite in funclie de

inseamna ci existi o aliniere intre profesori, este o practici comund, rutiné la nivel de scoald.
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Leadership director

« Disponibilitate constanté a directorului de a asculta — confirmata de profesori, elevi si parin{i.

« Identificare structurata a nevoilor de dezvoltare prin discufii individuale, autoevaluare si observatii la clasa.

« Decizii participative cu profesorii si echipa manageriald; mediere si delegare in situatii dificile.

« Liantul cu périntii, agentii economici si comunitatea, sustinut de proiecte PNRR si Erasmus+ i de co-lideri cu atribufji clare.

Leadership profesori

« Colaborare structurati intre cadrele didactice pentru un mediu sigur si incluziv.

. Comunicare claré a obiectivelor de invatare cu périntii si elevii, cu sfaturi concrete peniru progres.

« Sprijin emotional i consiliere pentru elevi, in colaborare cu psihologul gcolii.

« Cultura a feedback-ului si colaborarii promovaté de director — intalniri, chestionare anonime, grupuri de lucru pe proiecte.

Leadership elevi

« Sprijin individual pentru stabilirea obiectivelor — planuri individuale, discutii motivationale, portofolii de progres.

« Culturd de exprimare deschisa si colaborare in clasa, sustinuta prin discutii, feedback pozitiv i invafare prin cooperare.
+ Reguli de respect reciproc construite impreuna cu elevii.

« Implicare real4 a elevilor in viata scolii — comitete, club de leadership, consiliul elevilor, evenimente, revista ,Gotika”.

Sugestii de imbunatatire

+ Programe structurate de leadership pentru elevi — ateliere, mentorat, roluri rotative.

. Sistematizarea feedback-ului bidirectional prin protocoale clare (chestionare anonime, sesiuni 360°) si planuri de acfiune.
« Dezvoltarea competentelor profesorilor in autoreglare emotionala si gestionarea stresului.

« Comunicare mai predictibils a deciziilor cétre périnti, prin canale standardizate si calendar afigat.

« Consolidarea echipei executive cu roluri de co-lideri clar definite si planuri anuale de dezvoltare.

Indicatorii cumuleazi informatji provenite din focus grupurile cu profesorii, elevii, parintii, din interviul cu directorul si din raspunsurile chestionarelor trimise
catre elevi, parinti, profesori §i director
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DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI
SCOLAR

4.1 PREGATIRE PROFESIONALA PROFESORI

Zona de crestere  Zona de putere

Profesorii, indiferent de calificare, grad didactic, vechime au o
atitudine pozitiva fata de invétare si perfeclionare permanenta i au

Profesorii, indiferent de calificare, grad didactic, vechime In munca, D
planuri de carier3 personalizate pe nevoile lor de invatare

au o atitudine pozitiva fata de invéfare si perfectionare permanentd

Oportunititile de formare accesate de profesori sunt corelate cu o
analiza de nevoi realizat impreund cu acestia §i exista liste de

Oportunitéfile de formare accesate de profesori sunt corelate cu o D
asteptare cu numele profesorilor pe domeniile de formare vizate

analiza de nevoi realizatd impreuna cu acestia

Comisia de formare monitorizeaz4 accesarea de cétre profesori a
Scoala, prin Comisia de formare, monitorizeazé accesarea de cétre D diverse modalitafi de instruire permanentd, ofera claritate sl sprijind
profesori a diverse modalitéti de instruire permanenta profesorii in transformarea in credite profesionale a instruirii
dobandite in urma finalizarii acestora

Profesorii cunosc competentele din programa scolaré si faciliteaza
Profesorii cunosc competentele din programa scolara D activitali de invi{are corelate cu competentele ale céror dezvoltare o
urméresc la elevi

Indicatorii cumuleazi informatii provenite din focus grupurile cu profesorii, elevii, parintii si interviul cu directorul. Mentiune legata de zona in care este
plasat indicatorul respectiv:

o - Daci este In zona de crestere inseamnd cé in acest moment nu exista aliniere la nivel de scoald, nu este o rutind agreaté de comun acord cu toatd
lumea si aplicatd uniform, insé punctual exista practici foarte bune, care dau rezultate dar care sunt diverse $i aplicate cu frecvente diferite in functie de
profesor.

- Dac este in zona de putere inseamné ci exista o aliniere intre profesori, este o practicd comuna, rutin la nivel de gcoald.



pr_—>

.0) .}é
e Y ASOCIATIA
=" VALORL..
. EDUCATIE

4.2 PRACTICI S| RUTINE iN DEZVOLTAREA PROFESIONALA iN SCOALA

Pregitirea profesionald a directorului

« Participare frecvent4 la forméri specifice rolului de director, cu aplicare consistenta in scoala.

» Apartenenta activé la o comunitate a directorilor, pentru schimb de bune practici.

« Calendar anual de forméri i planuri individuale de dezvoltare profesionalé.

- Mecanisme variate de monitorizare — bune practici in CP, mentorarea colegilor, sesiuni post-formare, autoevaludri.

Pregétirea profesionald a profesorilor

« ldentificare anuali a nevoilor de formare prin chestionare, cu acces la cursuri acreditate prin proiecte gi parteneriate cu CCD.

- Director care impériégeste practici aplicabile la clasé — gestionarea comportamentului, instrumente digitale, evaluare, comunicare
cu parinfii.

« Monitorizare consistenté a impactului formérii prin asistente la ore, interasistente colegiale, evaludri anuale §i rapoarte semestriale.

« Aplicarea invatdrii prin metode interactive si diferentiate — echipamente specifice calificirilor, table interactive, proiecte Erasmus
TVET la agenti economici.

Pregiitirea profesionali a personalului nedidactic i auxiliar
"1+ Programe diversificate de formare continud — dezvoltare personald, tehnologie, gestionarea documentelor $i arhivelor.
« Mentorat pentru personalul nou si sesiuni recurente de schimb de bune practici.
« Planuri individuale de dezvoltare, completate de evaluari periodice si feedback constructiv.
« Acces la resurse online, abonamente la reviste de specialitate, conferinte si seminarii.

Sugestii de imbundtafire

« Personalizarea planurilor de dezvoltare profesionalé pe discipling, vechime si aspiratii de cariera.

« Calendar anual unitar de formare pentru cadre didactice, personal nedidactic si auxiliar.

« Extinderea mentoratului si a interasistentelor intre profesori, cu accent pe debutanti.

« Aliniere recurent intre programele de formare si obiectivele PDI/PAS, cu evaluarea impactului asupra elevilor.

0 Indicatorii cumuleazi informatii provenite din focus grupurile cu profesori, elevii, parintii, din interviul cu directorul si din raspunsurile chestionarelor trimise

cétre elevi, parinti, profesori si director
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I MANAGEMENTUL STRATEGIC $1 OPERATIONAL AL SCOLI

5.1 VIZIUNEA S| MISIUNEA

Zona de crestere  Zona de putere

Viziunea si misiunea scolii sunt reactualizate la inceputul fiecarui an
scolar

Viziunea si misiunea sunt coerent formulate si decurg una din
cealalta (Viziunea — De ce-ul, Misiunea ~ Cum-ul atingerii viziunii)

Exists o aliniere pe viziune si valori la nivelul membrilor echipei
executive

0«
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Viziunea si misiunea gcolii sunt reactualizate la inceputul fiecarui an
scolar si sunt cunoscute §i impértasite de tofi membrii comunitafii
scolare

Viziunea si misiunea sunt coerent formulate, decurg una din cealalta
si sunt ambitioase, inspirationale $i mobilizatoare

Existi o aliniere pe viziune si valori la nivelul membrilor echipei
executive, a profesorilor si gcoala.

5.2 PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTlONALf\(PDI)

Zona de cregtere  Zona de putere

*DI-ul scolii a fost realizat prin consultare

PDI-ul scolii este publicat pe site-ul Web al scolii

Definirea direciiilor si intelor strategice este aliniata cu viziunea si
misiunea si existé indicatori de performantd formulati SMART

in PDI sunt definite priorititi operationale fundamentate pe date §i
cifre, cu calendar i activitati asociate

0O«
0
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PDI-ul scolii a fost realizat prin consultare si integreazé feedbackul
actorilor educationali vizali

PDI-ul gcolii este publicat pe site-ul Web al scolii si este prezentat
intr-o forma ingrijitd, corect tehnoredactaté, ugor de accesat si
parcurs

Definirea directiilor si fintelor strategice este aliniaté cu viziunea gi
misiunea §i existd indicatori de performanté formulafi SMART, se
bazeazi pe analiza problemei si este corelatd explicit cu directiile
strategice macro — RoEducatd, recomandéri OECD (viziune
sistemicd)

in PDI sunt definite priorita{i operafionale fundamentate pe date §i
cifre, cu calendar, activitiii asociate, iar indicatorii operationali sustin
strategia de schimbare cu focus pe performantd, nu pe bifarea unor
activitati

5.3 PROCESE, PROCEDURI SI RUTINE LA NIVEL DE $COALI\

Zona de cregtere

Practicile didactice din gcoala sunt aliniate la nivel de catedre si/sau
arii curriculare

0

Este respectat un calendar al intalnirilor recurente de echipe de lucru D

Exista o aliniere pe viziune si valori la nivelul membrilor echipei
executive

in scoali se dé si se cere feedback bidirectional {de sus in jos side
jos in sus) de la toti partenerii educationali (directori, profesori, elevi,
parinti)

Este afisat un calendar lunar sifsau anual care centralizeazé
evenimentele importante pentru scoald.

0
0«
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Zona de putere

Practicile didactice din scoalé sunt aliniate la nivel de catedre, arii
curriculare si la nivel de gcoald

Este respectat un calendar al intalnirilor recurente al echipelor de
lucru, iar rolurile sunt bine definite pentru fiecare membru al echipei

Exista o aliniere pe viziune si valori la nivelul membrilor echipei
executive, a profesorilor si gcoald

In scoal se dé si se cere feedback bidirectional de la toti partenerii
educationali gi existd o informare ulterioard pe marginea feedbackului
primit dupé care el este integrat

Este afigat un calendar lunar gi/sau anual care cenlralizeazd
evenimentele importante pentru gcoalé ce au fost stabilite prin
consultare cu toti cei implicafi §i au relevanta pentru intreaga
comunitate gcolard locald
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Zona de cregtere

Este mentionat un responsabil organizator si date de contact pentru
fiecare eveniment din calendar

Sunt mentionali participantil (publicul-{intd) la fiecare eveniment si
eventualii invitati
Orarul actualizat la zi este afisat in spatiul dedicat din cancelarie

Orarul fiecirei clase tine cont de curba de efort a elevilor in
distribuirea numérului de ore $i a pauzelor

Orarul are atasat intervalul orar séptdméanal de disponibilitate pentru
consilierea cu périntii pentru fiecare cadru didactic
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Este mentionat un responsabil organizator, date de contact pentru
fiecare eveniment din calendar si existé apeluri pentru voluntari
(profesori, parinti, elevi)

Sunt mentionali participaniji (publicul-{inté) la fiecare eveniment,
eventualii invitafi si fiecare membru al comunitafii gcolare are
posibilitatea de a lua parte la cel pulin trei evenimente din calendar,
in calitate de organizator /voluntar/participant/invitat

Orarul actualizat la zi este afigat in spaliul dedicat din cancelarie i
publicat pe site-ul gcolii

Orarul fiecirei clase fine cont de curba de efort a elevilor in
distribuirea numarului de ore, a pauzelor, ordinea materiilor

Orarul are atagat intervalul orar séptdménal de disponibilitate pentru
consilierea cu parintii pentru fiecare cadru didactic §i exista o
modalitate de contactare a acestuia in vederea programarii

5.4 PROCESE, PROCEDURI SI RUTINE iN COMUNICAREA INTERNA SI EXTERNA

Zona de cregtere

La canalele de comunicare intemé in timp real utilizate au acces toli
cei vizafi de continutul comunicarilor

Ce-ul (mesajul), Cum-ul {tonul, intonatia) si De ce-ul (scopul)
comunicarii sunt in egald misuré asumate in comunicarea dintre
membrii comunitétii scolare

Existd o preocupare din partea comunicatorilor pentru a respecta
timpul liber al celor cu care inifiazd comunicarea (gefi, subalterni,
colegi, elevi)

La canalele de comunicare externd in timp real utilizate au acces tofi
cei vizali de continutul comunicarilor

in inifierea conversatiilor 1:1 cu périn{ii se respectd principiul 3/1 (la
trei interactiuni focalizate pe pozitiv, una pe negativ sau
inconfortabil/delicat)

Data si intervalul orar al lectoratelor individuale si de grup cu parinil
sunt comunicate cu cel putin o séptdmana inainte

Zona
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de putere

La canalele de comunicare intemna utilizate in timp real au acces tofi
cei vizali de continutul comunicrilor, iar comunicérile oficiale si/sau
importante sunt trimise atat pe email, cat i sub forma de
mesaj/WhatsApp, cu confirnare de primire

Mesaijul, tonul, intonatia, scopul comunicarii sunt in egald masura
asumate in comunicarea dintre membrii comunitafii scolare iar
eventualele derapaje sunt reglate prin apel la claritate, concizie,
autocontrol, empatie, respect, iar subiectele sensibile sunt abordate
in conversalii private

Exista reguli sau principii explicite de comunicare agreate de grup
si/sau orice convocare a CP-urilor, CA-urilor, sedinielor se face cu cel
putin o zi Tnainte, cu comunicarea duratei estimate a intalnirii

La canalele de comunicare extern in timp real utilizate au acces tofi
cei vizali de confinutul comunicérilor, iar comunicarile externe cu
caracter oficial sunt trimise pe cel putin 2 canale de comunicare, cu
confirmare de primire

Existd o rutind de comunicare cu parin{ii, care asigura eficientd,
previzibilitate si frecventa in comunicare, iar in inifierea conversatiilor
1:1 cu périntii se respecta principiul 311 (la trei interactiuni focalizate
pe pozitiv, una pe negativ/iinconfortabil/delicat)

Data si intervalul orar al lectoratelor individuale $i de grup cu parintii
sunt comunicate cu cel putin o siptidmana inainte iar cei absenti sunt
informati despre cele discutate $i eventualele decizil luate prin minuta
ntalnirii.

Indicatorii cumuleazi informatii provenite din focus grupurile cu profesoril, elevii, parinii si interviul cu directorul. Mentiune legatd de zona in care este

plasat indicatorul respectiv:

e

profesor.

lumea si aplicata uniform, ins& punctual existéd practici foarte bune, care

« Dac# este in zona de crestere inseamn ci in acest moment nu existé aliniere la nivel de scoald, nu este o rutina agreaté de comun acord cu toata
dau rezultate dar care sunt diverse si aplicate cu frecvente diferite in funclie de

- Daci este in zona de putere inseamn c exista o aliniere intre profesori, este o practici comun, rutina la nivel de gcoala.
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PRACTICI S| RUTINE CURENTE iN DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI
STRATEGIC S| OPERATIONAL AL SCOLII

Proiectul de Dezvoltare Institufionald (PDI)

« Comunicare clara si anticipaté a evenimentelor si intalnirilor cétre profesori.

» Tintele PDI formulate clar, cu indicatori SMART relevanii pentru activitatea gcolii.

« Definire participativa a directiilor strategice prin consultare, brainstorming si integrarea feedback-ului de la elevi $i parinti.
« Monitorizare sistematici a Planului de Actiune prin intalniri periodice, rapoarte anuale in CP §i revizuiri anuale.

Viziune $i misiune

« Aliniere consecventa a activitatilor zilnice la misiunea §i viziunea gcolii, confirmata si de parinti.

« Comunicare structuraté a viziunii prin sesiuni de orientare, prezentéri anuale, materiale informative, afise si platforme online.
« Implicare participativa a profesorilor in deciziile strategice, predominant n Consiliul Profesoral.

« Tntalniri periodice cu profesori, elevi gi parinti pentru revizuirea viziunii §i recunoagterea realizérilor.

Procese, proceduri gi rutine la nivel de gcoala

» Reguli si proceduri elaborate participativ si revizuite anual, cu participarea elevilor si périntilor prin reprezentanti.
« Calendar clar al intalnirilor si aplicare consecventa a regulilor la ore, in pauze si la activitétile extragcolare.

« Intalniri cu périntii bine organizate, cu feedback considerat si atmosfera respectuoasa.

+ Integrarea valorilor scolii in activitafile zilnice i gestionare coordonata a informatiei intre compartimente.

Procese, proceduri si rutine in comunicarea internd i externa

« Multiple canale complementare de comunicare interné — Consillul Profesoral, intalniri cu conducerea, email, Google Classroom,
grupuri WhatsApp, aviziere.

« Comunicare cu elevii prin grupuri WhatsApp si anunturi verbale, completata de ora de dirigentie sdptémanala.

= Profesorii cer activ parerea elevilor si aplici sugestiile primite.

« Protocol explicit de feedback si informare a périntilor prin intélniri individuale, platforme online si site-ul scolii.

Sugestii de imbunététire

« Platforma unica de management al activitéilor, accesibild tuturor compartimentelor.

« Calendar oficial actualizat al evenimentelor scolare, transmis tuturor périntilor.

- Diversificarea contextelor de implicare a profesorilor in PDI/PAS — grupuri tematice trimestriale, brainstorming, forumuri online.
« Recunoastere publica a realizarilor care exemplificé valorile gcolii i mentorat axat pe valori.

« Orar de consiliere a périntilor publicat pe site, cu modalitate clara de programare.

« Sistematizarea protocolului 3:1 in comunicarea 1:1 cu parintii, prin formarea dirigintilor.

o Indicatorii cumuleazi informatii provenite din focus grupurile cu profesorii, elevii, parintii, din interviul cu directorul si din raspunsurile chestionarelor frimise
cétre elevi, parinti, profesori i director
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I} RESURSE $I MENTENANTA

6.1 RESURSE FINANCIARE

Zona de cregtere  Zona de putere

Existé finantare (previzuta in buget sau de alt tip) pentru alte tipuri
Exista finanfare (previzuta in buget sau de alt tip) pentru alte tipuri D de cheltuieli necesare decat plata personalului angajat gifsau scoala

de cheltuieli necesare decét plata personalului angajat
PNRR, ONG-uri, etc)

a atras in ultimul an diverse tipuri de finantéri prin proiecte (PNRAS,

Scoala are previzute in buget cheltuielile cu formarea personalului, a

Scoala are prevazute in buget cheltuielile cu formarea personalului D

beneficiarii

6.2 RESURSE MATERIALE

Fond de carte (numér de carti)
Mumér cabinete de informatica
Numar calculatoare functionale conectate la internet
Numér calculatoare functionale in laboratorul/laboratoarele de informaticd, conectate la internet
Numar séli de clasa
Numér sali de clasé al c&ror mobilier permite lucrul pe echipe
Numér séli de festivitati cu o capacitate de peste 50 persoane
Numér sili de festivitati cu o capacitate de sub 50 persoane
Numar table inteligente functionale conectate la internet/ Display/ecrane interactive
Numér tablete functionale
Numér videoproiectoare functionale
Spatii de citit amenajate in scoald (da/nu) - numarul lor
Spatii de recreere pentru profesori (da/nu) - cate spatii
Jpatii de recreere pentru elevi (da/nu) - cate spatii
Biblioteca (da/nu)
Cabinet psihologic (da/nu)
Centru de documentare si informare (da/nu)
Sald multimedia (da/nu)

Site scoald (da/nu). Daca da ad&ugati link-ul

atras si a beneficiat de granturi dedicate formarii personalului,
distribuite in urma unor analize de nevoi efectuate impreund cu

12000

100
75
16
16

17
29
25

DA
DA
NU
DA
DA
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Zona de cregtere

Scoala are un sistem functional de reglare a temperaturii optime in
mediile de invatare

Toate spatiile de desfagurare a activitéilor din scoald si grupurile

sanitare sunt neingriimédite, salubre, dotate cu strictul necesar,
ingrijite, curate, sigure

Fiecare sald de clasé are cel pufin un calculator funcional, cu
conexiune la internet gi videoproiector atagat

Este implementat la nive! de scoald un sistem de colectare selectiva
a deseurilor

6.3 RESURSE UMANE

Numdir total profesori

Numér profesori nivel prescolar

;dumér profesori nivel primar

Numar profesori nivel gimnazial

Numér profesori nivel liceal

Numar profesori nivel profesional si dual
Numar profesori navetisti

Numér profesori care sunt la mai multe gcoli
Numar profesori calificali

Numdr profesori necalificati

Numér profesori debutanti

Numér profesori titulari

Numér profesori titulari aici si detasati in alté scoalé

»:
e
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el

o

U 0O
M 0O

0
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Numar profesori titulari in altd scoala si detasati in scoala aceasta

Numér profesori suplinitori

Numar de cadre dicartice care predau la clase cu predare simultané

Numar de cadre didactice care au norma didacticé la mai multe scoli

Consilier psihopedagogic (da/nu)
Mediator scolar (da/nu)
Profesor de sprijin (da/nu)

Psiholog (da/nu)

ASOCIATIA
13

Zona de putere

Scoala are un sistem functional de reglare a temperaturii optime in
mediile de inv3tare sau scoala este parfial sau total autonoma
energetic (panouri solare, fotovoltaice, pompe de céldura etc.)

Toate spatiile de desfasurare a aclivit3{ilor din scoala i grupurile
sanitare sunt neingramédite, salubre, dotate cu strictul necesar,
ingrijite, curate, sigure sau sunt recent renovate

Fiecare sald de clas3 are cel pufin un calculator functional, cu
conexiune la intemet si videoproiector atagat, existé laboratoare, séli
multimedia, sal3 de sport, cabinete cu dotéri de sec.XXI sifsau
tablete sau laptopuri funcfionale pentru fiecare elev

Este implementat la nivel de scoald un sistem de colectare selectiva
a degeurilor i existé pubele de colectare selectivd in fiecare clasa gl
pe coridoare

44

32
12
19
13
41

14

12
DA
NU
NU
NU
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Zona de crestere

Cel putin 80% dintre profesorii gcolii care predau la clasa sunt
calificafi

Scoala beneficiaza de serviciile unui consilier psihologic

fn scoals existé cel putin doi metodisti, mentori, formatori, educatori
parentali etc. certificati §i cu experientd
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Distributia profesorilor pe categorii de varste

'h
IE
de putere

Peste 80% dintre profesori sunt calificati dar exist3 si profesori
policalificati prin formari si conversii profesionale

Scoala beneficiaza de de serviciile unui consllier psihologic, un
mediator gcolar, profesori de sprijin pentru copiii cu CES

in scoald existé mai mult de doi metodisti, mentori, formatori,
educatori parentali etc. certificati si cu experien{d

Profesori cu vérsla intre 18
§135

(-]
&

. Profesori cu varsla peste 56

Profesori cu vérsta intre 36
5155

6.4 RESURSE DIGITALE

26 (60%)

Zona de crestere  Zona de putere

Exista un site functional al gcolii

Este utilizat un spatiu de lucru online al gcolii

Scoala foloseste cel putin un software sau o platformé educaionald
in lucrul cu elevii

0«
0O«

WY

Existé un site functional al colii care este actualizat in timp real cu
informatji de interes public

Este utilizat un spafiu de lucru online al gcolii unde planificérile,
rapoariele, sabloanele de raportare sunt stocate $i pot fi accesate,
consultate, incircate in timp real de personalul gcolii

Scoala foloseste cel putin un software sau o platforma educationala
n lucrul cu elevii ce asiguré inregistrarea absenielor, a notelor,
generarea de rapoarte (ex.catalog electronic, Adservio, kinderpedia,
Classraom etc.) la care au acces si parinfji.

~5 MENTENANTA - GESTIONAREA RESURSELOR

Zona de cregtere

Existd un responsabil desemnat pentru gestionarea fiecérei resurse

Resursele scolii sunt exploatate (activitdfile de laborator,
videoproiectoarele, tablele interactive, carjile, materialele didactice,
spatiul de lucru digital sunt folosite frecvent de majoritatea
profesorilor, resursele umane sunt valorizate si aduc plus-valoare in
mod direct in gcoali etc)

Zona

0o

O«

de putere

Existd un responsabil desemnat pentru gestionarea fiecarei resurse
care este sprijinit pe rol pentru intérirea zonei de competenta si
stimularea dorintei de confributie

Resursele scolii sunt exploatate (activitétile de labarator,
videoproiectoarele, tablele interactive, cirfile, materialele didactice,
spatiul de lucru digital sunt folosite frecvent de majoritatea
profesorilor, resursele umane sunt valorizate si aduc plus-valoare in
mod direct in scoali etc) §i existd un sistem de monitorizare $i un
plan de stimulare a utilizérii resurselor
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6.6 CONTRIBUTIA RESURSELOR LA DEZVOLTAREA MEDIULUI SCOLAR

Resurse materiale si dotéri didactice

« Sili de clasa, cabinete si laboratoare cu mobilier ergonomic, table interactive, imprimante, laptopuri §i tablete.

« Cabinete de specialitate cu simulator auto, masini de cusut, fermé hidroponica, drona, utilaje agricole si scoalé de soferi categoria
B.

- Manuale, auxiliare si imprumut de céri de la biblioteca.

Resurse digitale si infrastructurd IT

= Internet in toate spatiile gcolare.

- Catalog electronic eficient si accesibil pentru elevi, profesori si parinfi.

« Platforme educationale folosite frecvent la limbi stréine, romana, matematica, stiinte, istorie-geografie, informatica.
« imprumut de laptopuri sau tablete pentru utilizare la domiciliu.

Finantare si granturi
« Finantéri atrase prin proiecte PNRR si fonduri MADR, alaturi de venituri proprii.
« Buget pentru formarea personalului; granturi orientate cétre cursuri digitale, mobilier si echipamente IT.

Resurse umane si servicii educationale

» Consilier psihologic disponibil permanent.

« Sprijin pentru elevii cu nevoi speciale §i mentorat pentru profesorii debutanti.

« Informatician, tehnician si personal IT dedicat peniru intrefinerea echipamentelor si a site-ului.
» Formare continué prin parteneriate cu CCD si prin proiecte.

Comunicare si informare

» Site-ul scolii, actualizat si consultat regulat.

« Comunicare intern prin Consiliul Profesoral, intainiri, email, Google Classroom, WhatsApp si aviziere,
« Parinti informafi prin sedinte, comunicare directd, platforme online $i pagina de Facebook.

Spatii de invafare si resurse pentru activitéti extragcolare

« Sali de sport, teren de sport, biblioteca, SmartLab.

« Curte si sere pentru activititi practice agricole si ecologice.
« Sistem funciional de colectare selectivé a deseurilor.

Sugestii de imbundtatire

« Granturi de formare profesionald accesibile pentru toate cadrele didactice, prin proiecte dedicate.

« Extinderea folosirii zilnice a platformelor digitale dincolo de materiile cele mai active.

« Folosirea consecvents a sistemului de colectare selectiva, prin campanii de constientizare si instruire.
« Optimizarea spatiului de lucru online prin extinderea functionalitatilor de colaborare.

« Cresgterea ratei de actualizare i utilizare a site-ului gcolii de catre périnti si elevi.

» Sistem integrat de management al activitatilor scolii, pentru centralizarea datelor intre compartimente.

Indicatorii cumuleaz informatii provenite din focus grupurile cu profesorii, elevii, parintii, din interviul cu directorul i din raspunsurile chestionarelor trimise
cétre elevi, parinti, profesori si director



5
& "/ ASOCIATIA
" VALORI.
/A EDUCATIE

IV MODALITATEA DE UTILIZARE A RAPORTULUI

Rolul raportului de descoperire in imbunatatirea mediului
educational

Raportul de descoperire este o resursa valoroasé pentru analiza si imbunététirea mediului educational. Acesta oferd scolii un instrument
practic, aliniat cu recomandérile ARACIP, pentru a sustine decizii informate si strategii adaptate.

*ARACIP (Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Preuniversitar) incurajeazé scolile sé dezvolte §i sa utilizeze propriile
sisteme de autoevaluare si colectare de date despre mediul scolar.

Recomandari generale
» Sprijin pentru luarea deciziilor: Raportul poate fi folosit ca baza pentru identificarea prioritatilor scolii, stabilirea directiilor de
dezvoltare si fundamentarea interventiilor educationale.
+ Consolidarea unui sistem de autoevaluare: Raportul oferd o metoda structurata de colectare si analiza a datelor, incurajand
scoala s# dezvolte un proces continuu de evaluare internd, in conformitate cu standardele ARACIP.

Utilizare la nivel de structuri scolare

_. Consiliul de Administratie (CA):
Recomanddri:
» Folositi raportul pentru identificarea si prioritizarea nevoilor strategice ale scolii.
« Alocarea resurselor in functie de nevoile identificate.
o Dezvoltarea planurilor strategice multianuale.
o Evaluati progresul realizat in urma implementérii planurilor de actiune.

2. Echipa Executiva (constituitd in cadrul programului pilot)
Recomandari:
o Utilizati raportul pentru a defini directiile de dezvoltare si obiectivele scolii impreuna cu colectivul de profesori.
« Transformali obiectivele generale in planuri de acfiune concrete, care includ responsabilitati clare si termene de implementare.
o Stabilirea prioritatilor pentru interventii operationale (e.g., formarea cadrelor didactice, dezvoltarea competentelor
elevilor,imbunétatirea mediului scolar).
» Monitorizarea progresului i ajustarea interventiilor, daca este necesar.

3. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC):
Recomandari:
« Integrati raportul in procesul de autoevaluare institutionald, conform cerintelor ARACIP.
« Utilizati raportul pentru a monitoriza impactul masurilor luate asupra calitétii actului educational.
« Crearea unui calendar de evaluari si monitorizari, bazat pe informatiile din raport.
o Identificarea punctelor tari si a ariilor care necesiti imbunétatire, oferind astfel o directie clara pentru actiunile viitoare.

Beneficii:
» Pentru CA: Dezvoltarea unor strategii bine fundamentate si prioritizarea interventiilor, aliniate cu nevoile reale ale scolii.
o Pentru echipa executivi: Crearea unui mediu organizat, care sustine progresul scolii printr-o abordare coordonaté si orientata spre
rezultate.
» Pentru CEAC: Consolidarea unui sistem intern de evaluare care sustine o iTmbunététire continué, bazata pe date concrete.
Astfel, raportul devine o resursa practica, usor de integrat in procesele decizionale ale scolii, sustinand atét dezvoltarea manageriald, cat
si calitatea educatiei.

a5



1 /| ANEXE

Anexa 1 Procesul de Descoperire a Scolii prin Ancheta Apreciativa

Aceasti anexd descrie metodologia utilizata pentru analiza si evaluarea sistemului de functionare a unei gcoli, axata pe principiile
anchetei apreciative, cu scopul de a identifica zonele de putere, zonele de crestere pentru a genera schimbari pozitive durabile.

1. Descrierea procesului

Procesul de Descoperire a Scolii constd intr-o mapare complexd a competentelor elevilor, profesorilor si directorului, precum si intr-o
analiz& aprofundaté a sistemelor de functionare ale scolii. Acest proces se desfagoara prin colectarea sistematici de date din muitiple
surse, avand in vedere toate aspectele relevante pentru o functionare optimé a institutiei.

Procesul se bazeaza pe Ancheta Apreciativd (Appreciative Inquiry), o metoda care promoveaza schimbérile pozitive prin identificarea i
amplificarea punctelor forte ale organizatiei.

2. Principiile anchetei apreciative
1. Constructionismul social:

» Realitatea este construitd social prin interactiunile si conversatiile dintre indivizi. Ancheta apreciativé foloseste acest principiu
pentru a crea o viziune comuna pozitivd asupra viitorului organizatiei.
2. Focalizarea pe punctele forte:
» Procesul pune accent pe explorarea succeselor si a punctelor forte ale organizatiei, contribuind la crearea unui mediu pozitiv gi
motivant.
3. Generarea de schimbari pozitive:
o |dentificarea aspectelor pozitive stimuleaz& schimbérile benefice si durabile in cultura organizationalé si in mentalitatea
indivizilor.
4., Participarea activi:

» Toti membrii organizatiei (elevi, profesori, parinti, directori) sunt implicati in identificarea punctelor forte si in generarea
schimbérilor necesare.

3. Aplicarea anchetei apreciative in scoli

In contextul educational, ancheta apreciativi este utilizata pentru a valorifica zonele de putere si a identifica oportunitéti de crestere in
cadrul sistemului scolar. Aceasta contribuie la:

» Imbunatatirea performantei si a satisfactiei generale;
« Promovarea unei culturi organizationale pozitive;
» Crearea unui mediu propice pentru invatare si dezvoltare.

4. Sistemele fundamentale analizate
Procesul de Descoperire se axeazé pe sistemele critice care influenteaza direct procesul de invétare $i dezvoltare a elevilor. Acestea
includ:

1. Procesul de invatare a elevilor

2. Siguranta si starea de bine a comunitatii scolare
3. Leadership: director, profesori si elevi

4. Dezvoltarea profesionald a personaului scolar
5. Managementul strategic si operational al scolii
6. Resurse si mentenanta
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5. Metode si instrumente utilizate in proces
Procesul implica colectarea, analiza si interpretarea datelor prin metode i instrumente diverse, printre care:

1. Evaluari:
» Evaluarea competentelor de leadership ale directorului;
« Evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice;
« Evaluarea competentelor elevilor (literatie de baza, digitald, socio-emotionald, emergenta).

2, Observarea lectiilor:
» Observarea a cel putin 70% din cadrele didactice.

3. Chestionare:
» Colectare de date 360° privind functionarea scolii (elevi, profesori, périnii, directori).
o Rata de completare recomandata:

= Min. 30% pentru elevi si parinti;
m  Min. 50% pentru profesori.
4. Focus grupuri:
e 8-12 participanti per grup.
» Recomandéri:

a2 grupuri pentru elevi (gimnaziu si liceu);
w2 grupuri pentru profesori (prescolar-primar $i gimnaziu-liceu);
= 2 grupuri pentru parinti (prescolar-primar $i gimnaziu-liceu).

5. Interviuri:

» Interviu detaliat cu directorul unitatii de invatamant.

6. Analiza mediului:
« Grile de evaluare completata de o echipa de analisti educationali.

6. Rolul echipei de analisti educationali
Echipa de analisti este formata din 3-9 membri (in funcie de dimensiunea scolii). Acestia sunt profesionisti din invatdmant (profesori,
directori, evaluatori ARACIP, inspectori) care au fost formati in cadrul programului ,Analist Educational”.

7. Surse gtiintifice
Mai jos sunt enumerate sursele care sustin aplicarea anchetei apreciative in organizatii:
1. Articole de referin{a:
» Cooperrider, D. L. & Srivastva, S. (1987). Appreciative Inquiry in Organizational Life;
« Bushe, G. R. (2011). Appreciative Inquiry: Theory and Critique;
+ Bushe, G. R. & Kassam, A. F. (2005). When is Appreciative Inquiry Transformational?.

2, Cérti:
» Whitney, D. & Trosten-Bloom, A. (2010). The Power of Appreciative Inquiry: A Practical Guide to Positive Change;
« Safir, S. (2017). The Listening Leader: Creating the Conditions for Equitable School Transformation;
o Fullan, M. (2001). Leading in a Culture of Change.

3. Studii si analize:
« OCDE Teaching and Learning International Survey (TALIS);
» Cambridge International - Great Teaching Toolkit: Evidence Review.

8. Concluzii

Ancheta apreciativa, aplicaté prin procesul de Descoperire a $colii, reprezintd un instrument valoros pentru evaluarea si imbunététirea
functionarii organizatiilor educationale. Metoda permite generarea de schimbari pozitive durabile prin implicarea activd a tuturor membrilor
comunitatii scolare.
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Activitatea de invatare

Activititi corelate cu
competentele vizate

Apel la experienta anterioara
si conexiuni

Claritatea instructiunilor

Competente digitale

Evaluare formativa

Exersarea

Feedback

Introducere de continut

Literatie

ransfer

Utilizarea spatiului

Verificarea intelegerii

Anexa 2 Fisa de Observare a Lectiei

Activitétile de invatare propuse de profesor sunt
corelate cu competentele vizate, cu céteva
derapaje ocazionale. ;

Profesorul realizeaza ancore cu ceea ce stiu/pot
sa facé elevii anterior lectiei

Instructiunile oferite se dau Tnhainte de distribuirea
resurselor, cu verificare frontald a intelegerii de
cétre majoritatea elevilor

Sunt utilizate resurse digitale de catre profesor.

Profesorul propune un bilet sifsau o activitate
recapitulativa de iesire conectate la rezultatele
asteptate

Profesorul alocé niste timp si resurse pentru
exersarea independenté/de grup

Profesorul ofera feedback specific elevilor, cu
unele oportunitti ratate

Profesorul explica si structureaza continutul, fara
arecurge la o metoda de implicare a elevilor in
proces

Profesorul foloseste un limbaj adecvat nivelului
elevilor si se asigura cé elevii infeleg cerintele si
notiunile prezentate.

Profesorul creeazé conexiuni cognitive intre ceea
ce invaia la clasa si realitatea elevului

Tabla si materialele didactice de pe peretii clasei
sunt utilizate eficient Tn invéatare.

Profesorul verifica formal, frontal intelegerea
continutului

Zona de putere

Activitatile de nvatare propuse de profesor sunt
corelate explicit cu competentele vizate.

Profesorul realizeaz& ancore cu ceea ce stiu/pot
elevii si faciliteaza realizarea de conexiuni cu
ceea ce stiv/pot sé faca elevii anterior lectiei

Instructiunile oferite se dau Tnainte de distribuirea
resurselor, cu verificare frontala a intelegerii de
catre toti elevii plus check list pentru sarcinile
complexe

Elevii si profesorul utilizeaza resurse digitale.

Profesorul propune un bilet si/sau o activitate de
iesire conectate la rezultatele asteptate care
faciliteaza elevilor autoevaluarea/reflectia

Profesorul alocé suficient timp si suficiente
resurse pentru exersarea independentéd/de grup

Profesorul cere si ofera feedback specific elevilor

Profesorul explicé si structureaza continutul
implicand elevii in intelegerea si structurarea
informatiilor

Profesorul foloseste un limbaj adecvat nivelului
elevilor si se asigura cé elevii inteleg cerintele si
nofiunile prezentate, textele si continuturile din
materialele didactice folosite sunt adaptate si
personalizate in functie de nivelul si de nevoile
elevilor.

Profesorul creazé conexiuni cognitive intre ce
invatd la clasa si realitatea copilului, faciliteaza
elevilor crearea de conexiuni intre cele doud
dimenisuni si ofera contexte de practica

Tabla, materialele didactice de pe peretii clasei,
spatiul clasei si spatiul exterior este utilizat
eficient in invatare, cu valorificarea majoritéatii
oportunitatilor.

Profesorul verifica intelegerea continutului frontal,
formal si o rutind de verificare a intelegerii
continutului de cétre fiecare copil
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MOTIVATIE si RELATIE

Provocare

Gestionare comportamentelor

Cooperare si colaborare

Autonomie in invatare

Siguranta elevilor

“eguli si consecinte

Comunicare

imputernicirea elevilor

Mecanisme de reglare
emotionala

Egalitate

Relatia profesor-elev

Rutine

Mediu stimulant de invatare

Activitatile si sarcinile de lucru provoaca elevii sa
géndeasca critic, creativ si/sau imaginativ.

Comportamentele dezirabile si indezirabile sunt
adresate/gestionate de cétre profesor, cu céteva
oportunitati ratate

Contextele in care elevii invaté unii de la altii sunt
utilizate eficient, cu cateva oportunitéti ratate.

Elevii au contexte/sarcini de lucru individuale si
de grup pentru a-si exersa autonomia n invétare
(opliuni, spatiu de a invéta din greseli etc.)

Comportamentele care pot pune in risc siguranta
fizica si emotionala a elevilor sunt gestionate
eficient de cétre profesor

Profesorul aplica, dar cu inconsecventa,
consecinte care intdresc pozitiv comportamente
dezirabile

Profesorul intré in dialog si comunica asertiv cu
cel putin jumétate dintre elevii clasei

Profesorul creeaza contexte in care doar o parte
dintre elevi sunt imputerniciti

Profesorul incurajeaza elevii sa aplice mecanisme
de reglare emotionala

Elevii sunt tratati egal de catre profesor, féré a se
face nicio diferenta intre ei in functie de gen /
religie / etnie /statut socio-economic

Relatia dintre profesor si elevi incurajeaza libera
exprimare

Rutinele utilizate spriijina procesul de invéatare si

confera previzibilitate si familiaritate

Elevii sunt partial stimulati si angajati in activitatile
de invatare

Zona de putere

Activitatile, sarcinile, resursele folosite si cadrul
de invétare provoacd elevii sé gandeasci critic,
creativ si/sau imaginativ.

Comportamentele dezirabile si indezirabile sunt
gestionate eficient de cétre profesor

Contextele in care elevii invata unii de la altii sunt
utilizate eficient.

Elevii au contexte/sarcini de lucru individuale si
de grup variate in a-si exersa autonomia in
invatare si primesc sprijin de la profesor corelat
cu gradul de autonomie al fiecaruia

Elevii sunt in siguranta din punct de vedere fizic si
emotional pe tot parcursul lectiei

Profesorul aplicd consecvent si utilizeaza eficient
consecinte care intéresc pozitiv comportamente
dezirabile

Profesorul comunica asertiv cu toti elevii si
faciliteazé dialogul dintre elevii clasei

Profesorul creeaza contexte in care tofi elevii sunt
imputerniciti

Profesorul incurajeaza elevii sd aplice mecanisme
de autoreglare emotionald, modeleaza
comportamental si creeaza contexte de aplicare a
mecanismele de reglare emotionala

Profesorul trateaza elevii egal, fard a face nicio
diferenta intre ei in funclie de
gen/religie/etnie/statut socio-economic i
modeleaza comportamentul lor incurajeazandu-i
sd se trateze unii pe ceilalti egal, féré a face nicio
diferenta intre ei in funclie de gen / religie / etnie
Istatut socio- economic

Relatia dintre profesor si elevi incurajeazé libera
exprimare si mentine motivatia

Rutinele utilizate sprijind procesul de invatare al
elevilor, confera previzibilitate, familiaritate si
celebrare a succesului

Totii elevii sunt stimulati si angajati in mod activ in
activitatile de invatare
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