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PLAN MANAGERIAL

INTRODUCERE:

Prezentul Plan managerial:

e cste claborat pentru asigurarea calitatii in educatie si in concordantd cu noile cerinte ale descentralizarii
invatamantului preuniversitar romanesc, punanduse accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaluarii cu scopul
orientdrii §i optimizarii Invatarii;

e a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ si in concordanta cu noile
cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul invatamantului european;

e cste in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si alConsiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational, legiferat in Legea Invitimantului
Preuniversitar nr 198/04.07.2023 (”dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, personalittii umane
si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii §i societdti a cunoasterii”);

Planul managerial se bazeaza pe:

e analiza activitatii desfagurate pe parcursul anului scolar 2024 — 2025 si a rezultatelor obtinute;

e planificarile strategice la nivel national si judetean;

e  aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanta;

e legislatia In vigoare;

e urmdareste de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne care au fost propuse in planul de imbunatétire din
Raportul de autoevaluare, pe anul scolar 2024— 2025, elaborat de Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii
din cadrul Liceului Tehnologic Agricol Beclean.

in anul scolar 2025-2026 Liceul Tehnologic Agricol Beclean:

e 1isi exprima angajamentul pentru implementarea performanta si imbunatatirea continua a sistemului de management
cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sd depaseascd nevoile beneficiarilor nostri (elevi, parinti,
comunitatea locald, autoritatea locala, agenti economici).

e urmdreste asigurarea egalitatii de sanse n educatia elevilor proveniti din medii defavorizate si cresterea sanselor de
reusitd a elevilor in plan personal, social si profesional;

e  consolidarea culturii organizationale:

e  valorificarea rezultatelor proiectelui ROSE

e implementarea proiectelor MADR , SMARTLAB

e implementare proiect PNRR — MADR

e implementare proiect PNRR- scoli pilot

e implementarea catalogului electronic in calitate de scoala pilot

e imlementare proiecttERASMUS +-VET

BAZA CONCEPTUALA:
Obiectivele propuse 1n acest plan managerial sunt in concordanta cu actele normative in vigoare:

> Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198 din 04.07.2023;

» Legea 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

» Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

» OME nr. 6223 din 04,09,2023 — metodologia cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unitétile de invatdmant preuniversitar;
ROFUIP OME nr.5726/06.08.2024;
Ordinul MEC nr. 5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice
prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

YV VvV

»  Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3593/18.06.2014 referitor la aprobarea Metodologiei privind elaborarea
si aprobarea curriculumului scolar-planuri-cadru de invatamant si programe scolare;

»  Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr. 4338/2008 privind elaborarea CDL in invatamantul
profesional si tehnic;

»  Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3410/16.03.2009 privind aprobarea planurilor-cadru de
invatamant pentru clasele IX-XII;
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» Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3331/25.02.2010 privind aprobarea planurilor de
invatamant pentru clasele IX-X;

» Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Inovarii nr. 3423/18.03.2009 privind aprobarea planurilor de
invatamant pentru clasele XI-XII;

»  Ordinele, notele, notificérile, precizarile MEN

»  Raportul privind starea invatamantului din judet /unitate de invatamant anul scolar 2023-2024

» R.AE. 2023-2024
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1.

Tinte strategice si obiective specifice pentru scoala

Crearea unui climat educational optim, stimulativ, favorabil pentru
invitare-predare- evaluare pentru toti elevii si profesorii organizatiei.
-transformarea scolii In organizatie de invatare vizibil;

-asigurarea unei atmosfere prietenoase, incurajatoare si stimulative care sustine
invatarea activa prin cooperare, in siguranta.

Promovarea si implementarea unui proces educational deschis spre
abordari moderne de invatare folosind noile tehnologii.

-imbundtatirea conditiilor educationale pentru toti elevii, cu accent pe elevii din
grupurile vulnerabile;

-utilizarea mijloacelor de tehnologie moderna in procesul de invatare-predare-
evaluare;

-implementarea metodelor moderne de comunicare pentru imbundtatirea relatiei
scoala — familie-comunitate.

Adaptarea ofertei educationale in functie de nevoile elevilor si cererile
pietei muncii.

-promovarea imaginii scolii la nivel local/ regional/national valorificand proiecte
educationale formale, informale si nonformale.

-cresterea numarului de elevi absolventi de clasa a VIII-a care opteaza pentru
scoala noastra( cu 50% in 2022, apoi cu 25 % anual pana in 2025)

-mentinerea a 75% dintre elevii absolventi de ciclu inferior in ciclul superior al
liceului anual;

-cresterea mediei ultimului admis la toate specializarile/calificarile;

Cresterea motivatiei elevilor in vederea finalizarii studiilor, insertie pe piata
muncii conform calificarii/specializarii.

-reducerea absenteismului (de la 53 abs/elev in 2021 la 35 abs/elev in2025) prin
activitati outdoor, consiliere si activitati remediale;

-recuperarea decalajelor aparute intre formele alternative de invatare;

-cresterea ratei de promovare a examenului de Bacalaureat (de la 23% in2021
la 45% in 2025);

-cresterea ratei de insertie socio - profesionald (de la 35% in 2021 la 50% in
2025).

Asigurarea/dezvoltarea calitatii actului managerial.
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-implementarea unui management eficient bazat pe cooperare si asumare 1in
toate compartimentele scolii;
-redefinirea rolurilor/relatiilor liderilor din cadrul organizatiei scolare (colideri).

VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoala:

1. PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE - oamenii au sanse egale de a
se exprima, de a invata si1 de a deveni furnizori de informatii si valori general
valabile: adevar, bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

2. MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL
VIETII, conceptul de dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri cat mai bine
pregatifi pentru a face fata provocarilor prezente si viitoare, competentele
personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

3. COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu
organizatii de invatare locale, regionale , nationale §i internationale;

4. DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitdifi de parteneriate
locale/regionale/ nationale /europene, desfasurate la nivelul organizatiei noastre.

Convingeri:

1. Liceul Tehnologic Agricol Beclean ofera educatie de calitate in filiera
tehnologica asigurand sanse egale pentru toti elevii, indiferent de rasd, gen,
convingeri, religie sau etnie - FIECARE ELEV CONTEAZA!

2. Liceul Tehnologic Agricol Beclean este angajat pentru a pregatii
elevii sa devind cetdteni responsabili, activi, europeni - FIECARE ELEV
REUSESTE!

3. Liceul Tehnologic Agricol Beclean are convingerea cia formarea
continud a profesorilor contribuie la dezvoltarea personald si profesionala a
acestora, ameliorarea calitatii procesului de invatamant si favorizarea relatiilor
cu comunitatea locald - TOTI INVATAM!

4. Liceul Tehnologic Agricol Beclean creazad un climat care sd incurajeze
elevii/profesorii  sa-si dezvolte potentialul si sd respecte demnitatea umana -
TOTI REUSIM!
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1. VIZIUNE ,, INVATAND IMPREUNA, TOTI REUSIM !”
,,invﬁ’gimﬁnt agricol de calitate intr-un mediu ecologic, folosind
tehnologii moderne”
2. MISIUNE
1. Liceul Tehnologic Agricol Beclean creezd un climat care incurajeza toti

elevii si profesorii sa-si dezvolte potentialul si sa respecte demnitatea umana
asigurand sanse egale pentru toti, indiferent de rasa, gen, convingeri, religie sau
etnie - INVATAND iIMPREUNA!

2. Liceul Tehnologic Agricol Beclean ofera o educatie de calitate in domeniile
de pregatire agricol, economic si mecanic, formand muncitori, tehnicieni,
specialisti s1 antreprenori de succes care se preocupd de protectia mediului
pentru sporirea calitatii vietii si prosperitate economica durabild - TOTI
REUSIM!
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1. MANAGEMENT

A. OBIECTIVE:

1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de
rezultate;

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente,
concomitent cu constructia motivatiei de rang 1Inalt pentru 1intreg personalul (apartenenta,
recunoastere, autorealizare);

3) Promovarea unui sistem de mangement al calitatii;

4) Asigurarea protectiei i securitatii personalului angajat;

5) Aplicarea normelor privind descentralizarea financiara si administrativa a Tnvatamantului

preuniversitar.

B. RISCURI:
1) Resurse materiale, financiare, de timp si informationale sub nivelul necesar;

2) Lipsa de angajament si motivatie scazuta din partea cadrelor didactice;
3) Necesitati de formare in domeniul managementului educational;

4) Accentuarea activitatilor administrative in detrimentul celor manageriale;
toate unitatile de invatamant.

C. ACTIVITATI:
1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea
de rezultate :

Activitati Rezultate asteptate Responsa- | Termen | Indicatori
bili
Elaborarea  rapoartelor de | Analiza corectivd si | Responsa- | octombrie | Rapoarte
activitate anuale ale | obiectiva a | bili 2025 de
comisiilor, a responsabililor | rezultatelor  scolare | de comisii activitate
pentru derularea diferitelor | din toate domeniile
activitdti derulate in anul | Cresterea calitatii
scolar 2024-2025 procesului instructiv-
educativ
Elaborarea  raportului  de | Analiza corectiva si | Director octombrie | Raport de
analiza a activitdfii pe anul | obiectivad a 2025 activitate
scolar precedent rezultatelor  scolare
din toate domeniile
Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ
Dezbaterea  si  aprobarea | Analiza corectivd si | Director octombrie | Proces-
raportului  de analizdA a | obiectiva a 2025 verbal
activitatii in cadrul C.P. rezultatelor  scolare
din toate domeniile
Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ
Alegerea membrilor comisiilor | Realizarea comisiilor | C.P. septembrie | Proces
functionale functionale la nivelul 2025 verbal
7
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scolii

Cresterea  capacitatii
de autoadministrare a
scolii
Alegerea membrilor C.A., a | Cresterea capacitatii de | C.P. octombrie | Proces
secretarului Consiliulyj | 2utoadministrare 2025 verbal
profesoral si a secretarului 'f}scom . .
oo L2 - . ransparenta deciziilor si
Consiliului de administratie responsabilizarea  unui
numar cat mai mare de
persoane in problematica
scolii
Elaborarea proiectului Cresterea capacitatii Director octombrie | Proiect
programului managerial de autoadministrare a Consilier 2025 program
pentru anul scolar curent scolii educativ manage-
rial anual
Planificarea activitatii C.A. Informarea corecta a Director octombrie | Program
cadrelor didactice C.A. 2025 de
activitate
Planificarea activitatilor C.P. Informarea corectd a Director octombrie | Program
cadrelor didactice C.A. 2025 de
activitate
Elaborarea Strategiei Cresterea capacitatii Coordonat | octombrie | Planuri
nonformale pentru anul curent | de autoadministrare a orul de 2025 de
scolii proiecte si actiune
programe
educative
scolare si
extra-
scolare
Prezentarea Raportului de Analiza corectiva si Director octombrie | Proces -
analiza si a proiectului obiectiva a C.P. 2025 verbal
programului managerial, rezultatelor scolare C.P.
dezbaterea si finalizarea din toate domeniile
acestuia Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ
Monitorizarea realizarii Cresterea calitatii Director Lunar Procese-
programului managerial si procesului instructiv- Director verbale
aplicarea corectiilor necesare educativ adj. Note de
CA seviciu
Prezentarea monitorizarilor Cresterea calitatii CEAC Conform Fise de
interne, a planurilor de procesului instructiv- termenelor | monitori-
imbunatatire educativ zare
interna
comple-
tate si
transmise
Prezentarea raportului de Analiza corectiva si CEAC August - Raport de
autoevaluare interna obiectiva a rezultatelor octombrie autoeva-
scolare din toate 2025 luare
domeniile comple-
8

Flan managerdal: 2055-2026 - Liceul Iehnologic Agricol Beclesn




Cresterea calitatii tat,
procesului instructiv- transmis,
educativ Plan de
imbuna-
tatire
Intocmirea proiectului planului Cresterea calitatii Director Cf. terme- | Documen-
de scolarizare pentru anul scolar procesului instructiv- CEAC nelor tatie
2025-2026 educativ aferenta,
Crearea unei noi Plan de
specializari: zootehnie, scolarizare
inv. profesional
Elaborarea ofertei Cresterea calitatii Director Conform Oferta
educationale pentru anul procesului instructiv- CEAC termenelor | educatio-
scolar 2025-2026 si educativ nala
parcurgerea etapelor legale

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente,
concomitent cu constructia motivatiei de rang inalt pentru intreg personal (apartenentd, recunoastere,

autorealizare):
Activitati Rezultate asteptate Responsabili Termen Indicatori
Elaborarea si asumarea fisei | Implicarea mai Director Septembrie | Fise post
postului de catre intregul activa a intregului | Responsabilii 2025 completate si
personal angajat personal angajat in | de comisii si semnate
realizarea figei compartimente
postului
Dezvoltarea culturii
organizationale
Stabilirea competentelor Informatii pertinente | Director septembrie | Decizie
comisiilor cu caracter privind stabilirea Director adj. 2025 internd
permanent, temporar si competentelor
ocazional precum si comisiilor si
desemnarea responsabililor de |desemnarea
comisii membrilor
Stabilirea atributiilor Implicarea acticva a | C.A. octombrie |Proces verbal
membrilor C.A. membrilor C.A. 2025 C.A.
Cresterea capacitatii
de autoadministrare
a scolii
Stabilirea limitelor de Cresterea capacitatii | Director noiembrie |Norme
competenti in luarea deciziilor | d¢ autoadministrare 2025 interne
’ a scolii
Analiza cererilor pentru Intocmirea dosarelor| C.P. Cf. Proces verbal
acordarea gradatiilor de merit |de catre persoanele| Director termenelor |C.P.
si Intocmirea recomandarilor | direct interesate
necesare Transparenta
informatiilor
3) Promovarea unui sistem de mangement al calitatii;
Activitati Rezultate asteptate |Responsabili | Termen Indicatori
Monitorizarea respectarii Cresterea dorintei | Director Periodic | Rapoarte de
standardelor de calitate de informare in CEAC monitorizare
randul corpului
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corespunzatoare legislatiei in
vigoare

profesoral

intera
bilunare,
raport de
autoevaluare
interna anual
documente
continand
proceduri si
activitati de
asigurare si

evaluare a
calitatii
(manualul
calitatii)
Stabilirea documentelor Realizarea si Director Octombrie | Set de
standardizate, a regimului si intocmirea CEAC 2025 documente
circuitului acestora pentru documentelor Cand e standardizate
aplicarea normelor interne satndardizate cazul
pentru aplicarea
normelor interne
Desfagurarea unor activitati cu | Realizarea unor Diriginti Permanent | Programe de
clasele in conformitate cu activitatil activitate,
principiile managementului educative in Informari
calitatii conformitate cu periodice
d principiile
managementului pentru
calitatii consilierul
educativ si pt.
consilierul
scolar
Monitorizarea zilnica a Sustinerea mai Diriginti Permanent | Listd de
prezentei elevilor la cursuri, blmé a scolii de Director monitorizare
contactarea familiilor in cazul catre comunitate Responsabil a absentelor
aparitiei fenomenului de Cole}borareva fmat absente ’
= buna scoala- Informati-
absenteism familie cian
Organizarea si prelucrarea Transparentizarea | Comisia de | 15 oct. lista nominald
procedurilor pentru acordarea informatiei burse 2025 cu beneficiarii
Bursei de excelent si a Bursei | Z\plicarea Contabil sef burselor,
. : criteriilor conform | Diriginti
profesionale .2.025 -2026', alte' legii Director dosarele
burse , consilierea elevilor si adj. completate
familiilor, primirea dosarelor,
intocmirea bazei de date
Prelucrarea procedurilor de Aplicarea Contabil sef | Sept- oct. | completarea
acordare a burselor scolare criteriilor conform | Diriginti 2025 cererilor pentru
legii Director acordarea
adj. burselor
scolare
10
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4)Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat:

Fran manggerial: 2025-2026 - Liceul Tebnologic Agricol Beclean

Activitati Rezultate Responsabili [Termen Indicatori
asteptate
Desemnarea comisiei de Realizare Director septembrie | Decizii interne
protectia muncii i a comitetului | COMISICL de 2025
de securitate si sandtate a munci, protechia
CL o muncii si a
a com1§161 pentru situatii de comitetului de
urgenta securitate si
sanatate a
muncii
Elaborarea si aprobarea planurilor|intocmirea Responsabilii  [septembrie  |Planuri de
de actiune pentru aceste comisii [planului de  |comisiilor 2025 actiune
actiune Director
Asigurarea documentatiei Realizarea Administrator [Septembrie [Set documente
necesare aplicarii normelor de  [documentatiei Director adj. 2025
rotectia muncii si SU aferente
Efectuarea instructajelor de Completarea  [Administrator [Cf. Fige completate
securitatea si sdndtatea muncii si |instructajelor |[Responsabilii termenelor
actualizarea figelor pentru situatii |de sinitate si |[de comisii
de urgenta securitate in
munca
Mentinerea la zi a documentatiei |[Completarea |[Responsabilii [Permanent |Mape complete
mapélor de protectia muncii 51 a |documentatiei |de comisii Rapoarte de
situatiei de urgenta Inspectie s1
control
Monitorizarea activitatilor Buna Director adj.  |Periodic Note de
desfasurare a |CA serviciu
activitatilor,
Cresterea
calitatii
procesului
instructiv-
educativ
Evaluarea activitatii Analiza SWOT|Director Periodic Rapoarte de
a activitatilor, activitate
Cresterea
calitatii
procesului
instructiv-
educativ
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2.1. ELEVI :

A. OBIECTIVE:

2. RESURSE UMANE

1) Centrarea demersului educational si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel

ridicat;

2) Promovabilitate la examenele de certificarea competentelor nivel 3 si 4 si la examenul

de bacalaureat

3) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt;

4) Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor
5) Respectarea ROFUIP si a regulamentului intern

6) Respectarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de
invatamant in conditii de siguranta

7) B. RISCURI:

1) Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si

lung;

2) Erori in procesul de orientare - selectie avand ca rezultat elevi cu un nivel initial de

pregatire scazut;

3) Lipsa instrumentelor adecvate pentru orientarea scolara si profesionala a elevilor;
4) Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar.

C. ACTIVITATI:
1) Centrarea demersului educational si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat:
Activitati Rezultate asteptate Responsabili | Termen Indicatori
Actualizarea bazei de Completarea bazei de Directorad;. Permanent | Baza de date
date a elevilor date Diriginti
Corectitudinea datelor Secretariat
Informatician
Elaborarea orarului Realizarea orarului in Comisie orar | Septembrie | Orar
conformitate cu Director 2025
prevederile planurilor
cadru
Eficientizarea muncii
Intocmirea graficului Monitorizarea Director Septembrie | Graficul cu
cu profesorii de comportamentului Responsabil 2025 profesorii de
serviciu scolar al elevilor in serviciu pe serviciu
perimetrul scolii scoalad
Stabilirea si aplicarea | Existenta testelor | Cadre Septembrie | Teste initiale
de teste initiale, initiale didactice 2025 Interpretarile
precum si valorificarea | la toate discilpinele de lor
rezultatelor invatamant
Identificarea stilurilor | Toti elevii vor completa | Cadre octombrie | Fluturasi pe
de invatare chestionarele privind didactice 2025 catalog cu .
Utilizarea metodelor identificarea stilurilor Responsabilii | Permanent | grupele de elevi
didactice specifice individuale de inatare comisiilor pe s}ﬂun de
. P ! Invatare
invatarii centrate pe Planificiri
elev calendaristice

Planuri de lectie
Fise de
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observare

Completarea bazelor de | Baza de date cabinet de | Informatician | Octombrie | Liste nominale
date pentru elevii asistenta Diriginti 2025
depistati cu CES psihopedagogica Conilier scolar

Corectitudinea datelor Secretar
Utilizarea unor metode| 90% promovabilitatea Cadre Permanent | Teste,
de evaluare adecvate si| elevilor didactice portofolii,
valorificarea evaluarilor proiecte
Monitorizarea activitatii | Completarea fiselor de Director Permanent | Informari
instructive-educative asistenta Director adj. semesriale
desfasurate cu elevii Monitorizarea obiectivd | CEAC

a unui numar cat mai Consilier

mare de cadre didactice educativ
Evaluarea activitdfilor | Cresterea calitatii Director Periodic Rapoarte de
instructiv educative procesului instructiv- CEAC activitate
desfasurate cu elevii educativ Consilier

educativ
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2)

Promovabilitate la examenele de certificarea competentelor de nivel 3 si 4 dar si a examenului de bacalaureat:

FPlon manggerial: 2025-2026 - Liceul [ebnologic Agricol Beclean

Activitati Rezultate asteptate Responsabili Termen Indicatori
Popularizarea si dezbaterea metodologiilor de Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ | Director Noiembrie| Documentatia
examene prin intilniri directe cu elevii din anii  [Transparentizarea informatiei Dirigintii claselor |2025 aferenta
terminali si parintii acestora terminale
Includerea activitatilor de pregatire la clasd a Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ | Cadre didactice Octombrie| Planificari
elevilor pentru examene in programe speciale Obtinerea rezultatelor bune/foarte bune la Director 2024 calendaristice
examene suplimentare
Colectarea  si  prelucrarea  informatiilor | Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ | Director Octombrie Liste
referitoare la organizarea §i desfisurarea [Transparentizarea informatiei Comisiile de 2025 nominale
examenelor examen Iulie 2026
Diriginti
Colectarea optiunilor elevilor pentru probele de] Completarea optiunilor elevilor pentru probele| Diriginti Ct. Liste
examen bacalaureat de BAC Secretar termenelor| nominale
Pregitirea  suplimentard a elevilor prin| Participarea elevilor la pregatirea suplimentara Cadre didactice An scolar| Planificari
organizarea de formatiuni de lucru specifici Promovabilitatea in proportie de 90% a elevilor Conform | Evidenta
pentru pregdatirea examenelor orarului | activitati
din
proiectele
,,Primul
student” si
,,Scoli
pilot”
Organizarea de simuldari pentru examene i Participarea elevilor la examenele de simulare| Director Ctf. Procese
valorificarea rezultatelor organizate Director adj. termenelor| verbale
Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ | Cadre didactice Rezultate
Planificari
Stimularea si motivarea profesorilor implicati in | Acordarea de bonosuri profesorilor implicati in C.A. Periodic | Proces-verbal
examenele finale examenele finale desfasurate
Eficientizarea muncii
Monitorizarea activitagilor Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ | Director adj. Permanent| Rapoarte
Transparentizarea informatiei C.A. semestriale
Evaluarea activitafilor Analiza corectiva si obiectiva a rezultatelor Director Dupa Raport de
14




scolare din toate domeniile
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

cxXamen

activitate

FPlon manggerial: 2025-2026 - Liceul [ebnologic Agricol Beclean
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3)Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Alcatuirea bazei de date cu Director Octombrie Baza de date
elevii cu rezultate deosebite In CEAC 2025 Orar de pregatire
anul scolar precedent Director
Incadrarea activitatilor de
pregatire a elevilor capabili de
performantd scolard si de pregatire
pentru examenul de bacalureat
Definirea formatiunilor de studiu Cadre didactice | Oct. 2025 Liste nominale pe
pentru pregdtirea suplimentara a CEAC discipline
elevilor capabili de performante
scolare deosebite si pregatirea
suplimentara a examenului de
bacalaureat
Intocmirea planificarilor | Cadre didactice | Oct. 2025 Planificari
calendaristice ~ pentru  activitatile | CEAC calendaristice
propuse
Cooperarea cu structuri externe | CEAC Permanent Procese verbal
pentru sustinerea pregatirii elevilor
Planificarea i realizarea pregatirii | CEAC Cf. Planificari,
intensive a lotului reprezentativ Cadre didactice | termenelor evidenta

activitatilor

Elaborarea ofertei de activitati Director Periodic Oferta
extracurriculare pentru pregatirea CEAC educationala
elevilor capabili de performanta,
pentru anul scolar urmétor
Promovarea elevilor cu rezultate Director Anual Diplome,
deosebite si a cadrelor care au asigurat | CEAC procese-verbale,
pregédtirea acestora extrase de presa
Monitorizarea activitatilor de | Director adj. Permanent Rapoarte
pregatire a elevilor capabili de | CEAC semestriale
performante scolare deosebite si a
promovarii examenului de bacalaureat
Evaluarea activitatilor de pregdtire a | Director Anual Raport de
elevilor capabili de performante | CEAC activitate
scolare deosebite si a promovarii
examenului de bacalaureat
4)Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Sprijinirea cabinetului de | Director Permanent Documentatie
consiliere psihopedagogicd Director adj. aferentd
Continuarea formarii profesorilor | Consilier educativ | Decembrie 2025 | Atestate de

in cadrl proiectelor PNRR

formare
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Participarea elevilor la proiecte, | Comisia de | An scolar Dovezi ale
specifice proiecte si activitatilor
programe
Derularea activitatilor de Consilier educativ | Permanent Baterii de test
consiliere a elevilor Consilier scolar conform orarului | Interpretari
Monitorizarea activitatilor de Consilier educativ | Permanent Note de
consiliere informare
Evaluarea activitatilor Consilier educativ | Periodic Proces-verbal
5) Respectarea ROFUIP, ROF si a regulamentului intern
Activitati Rezultate asteptate Responsabili | Termen | Indicatori

Revizuirea Participarea tuturor Director adj. | Oct. Regulamen
Regulamentului intern si a | cadrelor didactice la Consilier noiembrie | intern
Regulamentului de revizuirea ROI si ROF educativ 2025 ROF
Organizare si Functionare Diriginti
Aprobarea si prelucrarea | Aprobarea ROI, ROF si CP extins Proces-
Regulamentului de ordine |afisarea in sala profesorala Octombrie| verbal
interioard al scolii si a Respectarea ROI-ului -noiembrie
Regulamentului de Aplicarea si monitorizarea 2025
Organizare si Functionare |instrumentelor privind

asigurarea si evaluarea

calitatii educatiei in unitatea

scolara
Aplicarea consecventa a Reducerea numarului de | Directori, Permanent| Documente
prevederilor regulamentare| elevi cu abateri disciplinare | Diriginti scolare

si a numarului de absente

nemotivate
Informarea elevilor privind| Respectarea ROI in Diriginti septembrie| Proces-
drepturile si obligatiile proportie de 100% 2025 verbal
elevilor
Semnarea Acordului Toti elevii primesc si Director septembrie| Documente
pentru educatie si a semneaza Acordul pentru | Diriginti 2025 aferente
Contractului educational |educatie si a Contractului
prevazut in ROFUIP educational
Efectuarea serviciului pe | Participarea tuturor Director adj. |Permanent|Procese -
scoald de catre cadre cadrelor didactice, conform | Responsabil verbale
didactice, conform planificarii serviciu pe
graficului scoala
Participarea conducerii la | Asigurarea spatiului de Director Cf. Procese-
intalnirile Consiliului desfasurare al intalnirilor | Consilier termenelor| verbale
reprezentativ al elevilor | Consiliului elevilor scolar

Implicarea elevilor in

activitati extrascolare
Participarea conducerii la | Implicarea parintilor in Director Cf. Procese-
intalnirile cu parintii activitati extrascolare termenelor| verbale

desfasurate in scoala si in
afara scolii
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Asigurarea unei comunicari
mai eficiente scoala-familie

2.2. PERSONAL

A. OBIECTIVE:

1) Incadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare;
2) Desfaurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;
3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice si restului de personal

la activitati de formare; monitorizarea participarii;

4) Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitatii

educatiei oferite
B. RISCURI:

1) Slaba motivatie a cadrelor didactice pentru dezvoltarea proprie ;

2) Lipsa suportului financiar pentru diferite cursuri de formare;

3) Centralizarea excesiva a politicii de personal;

C. Activititi:

1) Incadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Asigurarea  documentatiei | Director Cf. termenelor | Legislatie
necesare
Prelucrarea prevederilor legale Director Cf. termenelor | Proces-verbal de la
privind mobilitatea personalului C.P.
didactic
Accesare proiect promovare Consiliul pt. Oferta educationala
Stabilirea ofertei educationale | yrriculum Octombrie
C.A. 2025
CP. Februarie 2026
Elaborarea proiectului de Director Cf. termenelor |Proiect incadrare
incadrare Cadre didactice
incadrarea cu personal didactic ~ [Director Cf. termenelor |Incadrare
cf. prevederilor legale in vigoare
Evaluarea activitatii C.A. Septembrie Proces-verbal
2024

2) Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Desfasurarea Cadre didactice Permanent Evidenta activitatilor
activitatilor cuprinse in
fisa postului
Planificarea asistentelor | Director Octombrie 2025 | Grafice asistente si
la ore Director adj. observatii la lectii

CEAC
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Realizarea si Director Periodic Fise de asistenta si
valorificarea asistentei | CEAC de observatie

la ore

Asigurarea cooperarii in | Responsabilii de Permanent Documentatie
cadrul comisiilor din comisii comisi

unitatea scolara in CEAC

scopul promovarii

exemplelor de buna

practica in derularea

procesului educational

Elaborarea de propuneri | Responsabilii de Permanent Referate de
concrete privind comisii necesitate
imbunatatirea bazei CEAC

materiale a institutiei

Elaborarea unor Director Decembrie 2025 | Documente aferente
instrumente specifice de CEAC

evaluare a personalului

didactic

Actualizarea fisei Director Octombrie 2025 | Fisa postului
postului pentru CA

personalul didactic

Evaluarea si aprobarea | Director Anual Fise de evaluare
activitatii personalului | Director adj. Proces-verbal
conform fisei de Responsabilii de

evaluare compartimente

3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice si restului de personal la
activitati de formare; monitorizarea participarii:

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Informarea cadrelor didactice si | Comisia formare in Permanent Documentatie
a personalului angajat cu privire | cariera didactica punct de
la ofertele de formare si informare
dezvoltare profesionala locale,

Judetene, nationale,

internationale

Participarea cadrelor didactice | Responsabilii comisiilor Conform Documentele
la activitatile cercurilor graficului comisiilor
pedagogice pe discipline .S.J.B-N metodice
Asigurarea suplinirii la clasa a | Director Cf. solicitarilor | Cereri de
cadrelor didactice Cf. procedurii | suplinire
Intocmirea unei baze de date a | Comisia formare in Noiembrie Baza de date
cadrelor didactice privind cariera didactica 2025

activitatile de formare continua

Evidenta termenelor privind Comisia pentru formare | Anual Nota de informare
formarea periodica si in cariera didactica

informarea cadrelor didactice si

19




a conducerii
Aplicarea prevederilor legale in | Director Permanent Note de serviciu
vigoare privind formarea
periodic
Aplicarea prevederilor legale in | Director Cf. termen Documentatie
vigoare privind obtinerea aferenta
definitivatului si gradelor
didactice
Organizarea de consilii Director Periodic Procese verbale
profesorale tematice Comisia pentru formare
in cariera didactica
Monitorizarea activitagii CEAC Permanent Note de informare
Evaluarea activitatilor Director Periodic Raport de
CEAC activitate
4) Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitatii educatiei
oferite:
Activitati Responsabili Termen Indicatori
Evidentierea si popularizarea  |[Director Periodic Raport de
initiativelor deosebite Responsabilii comisiilor activitate
metodice
Sustinerea participarii cadrelor ~ [Responsabilii de comisii ~ [Conform datelor | Docuentele
didactice si a elevilor la sesiuni de sustinere a comisiilor
de comunicari stiintifice comunicdrilor metodice
Sustinerea administrativa a Director Permanent Documente
initiativelor personale care au C.A. aferente
drept scop cresterea calitatii
educatiei
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3. CURRICULUM

A. OBIECTIVE:

1. Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National
(planuri cadru, de invatdmant, programe scolare, manuale scolare)

2. Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale n
vigoare si resurselor existente, pe baza consultarii elevilor;

3. Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evaluarii elevilor.

B. RISCURI:
1) Lipsa stabilitatii in dezvoltarea curriculara la nivel national;

.....

3) Lipsa manualelor la anumite module
C. ACTIVITATI:

1) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in
vigoare si resurselor existente, pe baza consultarii elevilor:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Elaborarea planificarilor Cadre didactice octombrie Proiectarea
calendaristice 2025 didactica
Asigurarea planurilor cadru si a Director 01.09.2025 Existenta
programelor scolare documentelor

pentru toate
disciplinele

Evaluarea si actualizarea periodicd | Director Permanent Planificari
a planificdrilor calendaristice calendaristice
Asigurarea manualelor scolare Director 05.09.2025 Documentatia
gratuite pentru elevii din Administratori aferentd

invatamantul obligatoriu (liceu si
profesionald) si din ciclul superior
al liceului

Monitorizarea achizitionarii si Director Octombrie Lista manualelor
utilizarii manualelor Cadre didactice 2025 utilizate
Elaborarea documentatiei pentru Director septembrie CDL-uri avizate
avizarea CDL-urilor Cadre didactice 2025

2) Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evaluarii elevilor:

’Activitﬁti Responsabili Termen Indicatori
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Stabilirea instrumentelor si Cadre didactice Octombrie 2025 [Procese-verbale
metodelor de evaluare aplicabile

disciplinei

Stabilirea standardelor de Decembrie 2025 [Standarde de evaluare

evaluare; calibrarea si corelarea

descriptorilor de performanta Cadre didactice

Evaluarea activitatii Director Periodic Raport de activitate
4. RESURSE MATERIALE

A. OBIECTIVE:

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare prin:
a. Relationarea retelei informatice a institutiei si asigurarea unui flux de comunicare
sporit;

b. Reamenajarea curtii si lotului scolar didactic

c. Proiect pentru restaurare exterior cladire principala si a gardului pe latura estica a
scolii

2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale
privind inventarierea si casarea;

3) Imbunatitirea conditiilor educationale prin :

a. modernizarea cabinetelor din cladire

b. Achizitii in proiectele MADR, PNRR- Scoli pilot; AFIR etc

4) Obtinerea unor venituri proprii din productia pe lotul scolar.

B. RISCURI:
1) Insuficienta resurselor financiare
2) Capacitate institutionala redusa

C. ACTIVITATI:

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
[nspectarea periodica a spatiilor  Director adj Lunar Rapoarte de inspectie
scolare administrator
Elaborarea planurilor de actiune |Director adj Lunar Plan de actiune
pentru remedierea defectiunilor ~[Administrator
inregistrate
Intretinerea si utilizarea in bune [Director adj. Tot parcursul Raport in C.A.s51 C.P.
conditii a dotarii materiale a scolii/Piriginti anului scolar
’ | Toate cadrele
didactice
Reabilitare sili si cabinete corp ~ |[Director Septembrie 2025 [Proces verbal de
cladire E Administrator receptie
proiect PNRR
Repartizarea in corp C Director adj Septembrie 2025 [Proces verbal de
Administrator receptie
Reamenajarea salilor de clasd, [Director adj Septembrie 2026 | Proces-verbal de
conform normelor 1n vigoare Administrator predare diriginti
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Reamenajare curtea scolii Director adj. Septembrie 2026 | proiect PNRR
Administrator
Asigurarea calititii lucririlor Director Conform Proces verbal de
termenelor receptie

efectuate de catre terti

Contabil sef

Monitorizarea activitatilor Director adj. Permanent Note de serviciu
Contabil sef
Evaluarea activitatilor Director Periodic Raport de activitate

2) Pastrarea si Intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind
inventarierea si casarea:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Instructaje periodice cu elevii | Dirginti Periodic Procese verbale
privind conservarea
patrimoniului
Instructaje periodice cu | Administrator Periodic Procese verbale
personalul nedidactic privind
conservarea patrimoniului
Realizarea inventarierii anuale Comisia de Noiembrie Liste de

inventariere 2025/decemb | inventar
rie 2025
Finalizarea inventarierii Contabil sef Decembrie Registrul  de
2025/ianuarie | inventar
2026
Activitati de casare Comisia de casare Dupa caz Procese-verbale
Registrul de
inventar
Imputarea pagubelor produse | Director Permanent Decizii de
patrimoniului, dupd caz Contabil sef imputare
Monitorizarea activitatilor Director adj. Permanent Note de
serviciu
Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de
activitate
3) Imbunitatirea conditiilor educationale prin :
Activitati Responsabili Termen Indiatori
Optimizarea retelei informatice a | Informatician Octombrie 2025
institutiei
Conectarea apei la laboratorul de | Director adj. iunie 2026 Proiect de conectare
chimie Administratori
Implementarea  sistemului  de | Bibliotecar [unie 2026 Soft
inventariere biblioteconomica
Completarea bazei de date a|Bibliotecar Tunie 2026 Baza de date
bibliotecii
Achizitionarea  de  auxiliare | Director Februarie 2026 |Raport in C.A.
curriculare Cadre didactice
Dotarea scolii cu material | Director, Tot  parcursul | Proiect de analizd in
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didactic, mobilier scolar, |Contabil sef anului scolar Consiliul de
aparaturd modernd  conform |Cadre didactice administratie
proiectelor ~ PNRR, ROSE , Buget pe anul
MADR etc. financiar
Monitorizarea activitatilor Director adj. Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de activitate

4) Obtinerea unor venituri proprii din productia pe lotul scolar:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Pregétirea terenului Tehnician cu | Octombrie 2025
productia
Infiintare culturi in solar/ lot | Director adj Octombrie 2025
didactic Administratori Aprilie 2026
Infiintarea culturilor de lot Tehnician cu | Octombrie 2025
productia Aprilie 2026
Efectuare lucrdri de intretinere | Tehnician cu | Periodic
la livada de pomi fructiferi si la | productia
culturile din solar si de la lotul
scolar
Recoltarea produselor Tehnician cu | Iunie 2026
productia Octombrie 2026
Valorificarea produselor Tehnician cu | Iunie 2026
productia decembrie 2026
Monitorizarea activitatilor Director adj. Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Director Annual Raport de
activitate
5. RESURSE FINANCIARE
A. OBIECTIVE:
1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, furnizari de servicii

educationale, sponsorizari, proiecte §i contracte, valorificarea productiei agricole de

pe loturile scolare
2)
prevederilor legale n vigoare
3)

B. RISCURI:
1) Rigiditatea mecanismelor de finantare
2) Centralizarea financiara excesiva
3) Formarea personalului din serviciul contabilitate

C. ACTIVITATI:

Formarea internd a personalului din serviciul contabilitate

Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform

1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, furnizari de servicii
educationale, sponsorizari, proiecte si contracte:

|

Activititi

Responsabili

Termen Indicatori
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Desfasurarea unor cursuri de | Director Noiembrie 2025 | Contracte ~ de
formare in colaborare cu CCD, Iunie 2026 colaborare
AVE si universitati

Revizuirea  contractului  de | Director Decembrie Contract de
inchiriere a chioscului scolar Administratori 2025 inchiriere
Atragerea de sponsoriziri si|Consilier  educative, | Permanent Contracte  de
donatii diriginti sponsorizare
Colaborarea cu comitetul | Consilier educativ | Periodic Bugetul C.P.R.
reprezentativ al parintilor in |repzentant C.R.P./ Balanta C.P.R.
proiectarea si construirea | Asociatia parintilor Cont de
bugetului propriu executie

2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform

prevederilor legale in vigoare:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Fundamentarea bugetului pentru anul C.A. Cf. termen | Proiect de buget
2025
Stabilirea surselor Director 31.12 2025 | Proiectele de
alternative/suplimentare de finantare Contabil sef dezvoltare a bazei
pentru derularea proiectelor de materiale
dezvoltare a bazei materiale
Asigurarea incadrdrii stricte in Director Permanent | Evidente contabile
creditele bugetare aprobate Contabil sef
Derularea la termen si conform Director Cf. termen | Evidente contabile
prevederilor legale a tuturor Contabil sef
operatiunilor financiar-contabile
Reducerea cheltuielilor pentru utilitati Director Permanent | Evidente contabile
si gasirea unor solutii alternative Contabil sef
eficiente pentru furnizarea unor Secretar sef
servicii catre elevi si profesori
(multiplicare, imprimare, scanare,
telefon etc)

Asigurarea transparentei in utilizarea Director Permanent | Rapoarte de
fondurilor Contabil sef activitate
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Monitorizarea activitdtii financiar - Director Permanent | Note de serviciu
contabile
3) Formarea personalului din serviciul contabilitate:
Activitati Responsabili Termen Indicatori
Studiul individual privind Director Permanent  [Documente contabile
legislatia financiar-contabild Contabil sef
Director Permanent |Atestate de formare

Participarea la cursuri de formare

privind achizitiile publice
organizate de ISJ B-N

Contabil sef

6. RELATIA SCOALA - COMUNITATE

A. OBIECTIVE:

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si

artd, cu institutiile descentralizate ale orasului, judetului, cu agentii economici

2) Implicarea asociatiei parintilor si a fostilor elevi avand ca scop promovarea
imaginii publice a institutiei, colaborarea in rezolvarea problemelor si acordarea de

sprijin material

3) Promovarea imaginii Liceului Tehnologic Agricol
4) Implicarea parintilor in activitatile institutiei
5) Implicarea activa a agentilor economici in viata scolii

B. RISCURI:

1) Lipsa de interes pentru o colaborare organizata din partea institutiilor de cultura si arta
2) Lipsa fondurilor pentru organizarea unor activitati

C. ACTIVITATI:

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arta, cu

institutiile descentralizate ale orasului, judetului, cu agentii economici:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Contactarea directorilor Consilier educativ | Octombrie Nota de
institutiilor de culturd, a 2025 informare
agentilor economici
Semnarea protocoalelor de Director Octombrie Protocoale
colaborare 2025 de

colaborare

Elaborarea programelor anuale | Director Octombrie Programe
de activitate anexe ale 2025 de activitate
protocoalelor de colaborare
Derularea programelor Director Cf. termen Rapoarte de
specifice de activitate activitate
Initiere/ accesare proiecte in Director Octombrie — | Depunere
parteneriat cu scolile Comisia de decembrie proiect

proiecte si promovare,

gimnaziale
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programe
Derularea proiectului ROSE cu | Director o Dovezi ale
partenerii USMV CEAC solicitarilor participarii
Monitorizarea activitatilor Director Permanent Note de
serviciu
Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de
activitate

2) Implicarea asociatiei parintilor si a fostilor elevi in scopul promovarii imaginii publice a
institutiei, colaborarea in rezolvarea problemelor si acordarea de sprijin material:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Stabilirea comitetului de Directori Octombrie 2025 | Lista nominala
initiativa format din parinti si
fosti elevi
Elaborarea programului Comitetul de parinti Noiembrie 2025 | Proiect statut
asociatiei pe anul in curs
Organizarea intilnirilor Directori [anuarie 2026 Proces-verbal,
asociatiei Comitetul de fotografii

’ nitiativa

Sprijinirea institutiei prin Asociatia parintilor si | Permanent Documentatie
actiuni concrete elevilor absolventi aferenta
3) Promovarea imaginii scolii:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Stabilirea planului editorial Comisia pentru Octombrie 2025 | Plan editorial
pentru revista GOTIKA publicatii
Colectarea si redactarea Comisia pentru Noiembrie 2025 | Materiale pentru
materialelor necesare publicatii publicare
Bun de tipar Director adj. Decembrie 2025 | Format final
Participarea la targul de oferte Director adj. Cf. termen Panouri de prezentare

prezentari multimedia
pliant

Marketing educational - Director Martie-Mai 2026 | Plan de actiune
prezentarea ofertei educationale | Director adj.
in unitatile de invatamant din Echipa de

. o promovare
oras si din zond
Actualizarea site-ului scolii Informatician Periodic
Monitorizarea activitdtilor Director Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Director Annual Raport de activitate
4) Implicarea périntilor in activitatile institutiei:

Activitati Responsabili Termen Indicatori
Organizarea si desfasurarea | Consilier Semestrial Procese-verbale
intalnirilor cu parintii la educativ
nivelul claselor Diriginti
Organizarea Intalnirilor Director Noiembrie 2025 | Procese-verbale
membrilor CRP Martie 2026
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Participarea presedintelui Director Cf. termen Procese-verbale
CRP la activitatile CA

Implicarea parintilor in Dirigitti Permanent Liste nominale
activitati extrascolare

Informarea periodica a Diriginti Semestrial Note de informare
parintilor cu privire la

situatia elevilor

Monitorizarea activitatilor Director Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de activitate

5) Implicarea activa a agentilor economici 1n viata scolii:

Activitati Responsabili Termen Indicatori

Incheierea de contracte de Cadre didactice Octombrie | Contracte si conventii

parteneriat social si de Invéatamant 2025 semnate

conventii de colaborare cu profesional Orar de practica in

agentii economici productie

Extinderea numarului de Maistrii instructori | Octombrie | Numir mai mare de

protocoale de colaborare Ingineri 2025 protocolale de colaborare

Director

Lectii vizitd si activitati practice | Director Februarie | Planuri de lectie

demonstrative efectuate la Cadre didactice 2026 Agenda vizitei

agentii economici

Implicarea agentilor in Director Permanent | Fise de monitorizare 1, 2,

completarea fiselor de Ingineri 3, 4 completate pentru

monitorizare Maistri instructori fiecare elev

Participarea reprezentan‘,[ilor Director Periodic Invita‘gii

agentilor la intalnirile CA Procese-verbale ale
intalnirilor

Participarea conducdtorilor Director Periodic Procese-verbale ale

unititii la sedintele operative intalnirilor

ale agentilor pentru depistarea

nevoilor

Implicarea reprezentantilor Director Mai 2026 | Decizii comisii de

agentilor la examenele de cxamen

certificare a competentelor in

functie de specificul calificarii

Stabilirea proiectului planului | C.A. conform Procese-verbale

de scolarizare in functie de termenelor

necesitatile de calificare ale

agentilor din zona

Popularizarea ofertei scolii Director Periodic Procese-verbale ale

intalnirilor cu parintii,
elevii, pliante,
fluturasi, postare site

Director,

prof. Margareta Medgyesi

28




